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Kahramanmaras Siitcii Imam Universitesi; egitim-Ggretim ve yenilikci bilimsel arastirma
faaliyetlerinin yani sira deneysel ¢calismalar, Ar-Ge odakli proje gelistirme, nitelikli akademik yayinlar,
bolgeye deger katan saglik hizmetleri ve danismanlik alanlarinda yiiksek standartlarda kamu hizmeti
liretmeye kararlilikla devam etmektedir.

Kurumsal ilkelerimiz, evrensel degerlerimiz ve sahip oldugumuz yetkin insan kaynagi giictiyle;
lilkemizin strdiirtilebilir kalkinmasina ve insanligin ortak gelecegine katki sunma vizyonumuzu
istikrarla stirdiiriiyoruz.

Bu vizyon dogrultusunda Rektorliigiimiiz, kamu kaynaklarinin etkin, ekonomik ve verimli bir
sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini temel bir yénetim sorumlulugu olarak kabul etmektedir. 5018
sayilt Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun getirdigi cagdags yonetim anlayisi cergevesinde, biitce
disiplininden o6diin vermeksizin agik, seffaf, katilimci ve hesap verebilir bir mali yonetim modelini
hassasiyetle uyguluyoruz.

Makroekonomik dinamiklerin getirdigi fiyat hareketleri ile personel ve operasyonel giderlerdeki
kacinilmaz yiikselisler mali planlamalarimizi dogrudan etkilemis olsa da rasyonel kaynak yonetimi ve
dinamik biitce uygulamalarimiz sayesinde kurumsal hedeflerimizden ve stratejik planimizda éngortilen
hizmet kalitesinden herhangi bir sapma yasanmamistir.

5018 sayili Kanun’un 30'uncu maddesi uyarinca mali saydamligi ve toplumsal denetim
fonksiyonunu gticlendirmek amactyla hazirlanan; yilin ilk alti aylik biitce uygulama sonuglari ile ikinci
alt1 aya iliskin stratejik hedef, beklenti ve faaliyetlerimizi iceren 2026 Yili Kurumsal Mali Durum ve
Beklentiler Raporu kamuoyunun bilgisine sunulmusgtur.

Prof.Dr. Ibrahim Taner OKUMUS
Rektor
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KURUMSAL MALI DURUM VE BEKLENTILER RAPORU

I. 2026 YILI OCAK-HAZIRAN DONEMI BUTCE UYGULAMA SONUCLARI

Bu boluimde, 2026 yilinin ilk alt1 aylik donemine ait biitce gelir ve giderleri ele alinmaktadir.
S6z konusu donem icgerisindeki mali gelismeler aylik bazda degerlendirilmis ve elde edilen veriler,

2025 yilinin ayn1 donemiyle karsilastiriimistir.

Karsilastirmalar dogrultusunda, gelir ve harcamalardaki genel egilimler analiz edilmis, biitce
dengesindeki degisimler ortaya konmustur. Ayrica, 6nceki yila kiyasla olagan dis1 artis gosteren gider
kalemleri tespit edilerek, bu artislarin nedenlerine iliskin agiklamalara detayli bi¢cimde yer

verilmistir.
A. BUTCE GIDERLERI

Biitce giderleri, kanunlarla diizenlenen kamu hizmetlerinin yerine getirilmesi i¢in yapilan
harcamalardir. Universitemiz de biitce kanunu ile kendisine tahsis edilen 6denekleri mevzuat ile

belirlenen gorevleri yerine getirmek icin kullanmaktadir.

2026 Mali yilinda Universitemize 7567 sayili Merkezi Yonetim Biitce Kanunu ile
6.516.601.000,00 TL 6denek verilmistir. 2025 yilinda biitce kanunu ile 4.819.287.925,68 TL

odenek verilmisti.

Tablo 1 - Biit¢e Giderlerinin Dagilimi

OCAK-HAZIRAN

2025 OCAK-HAZIRAN ARTIS
2026 BASLANGIC GERGEK. ORANI
i ] ; GERGEKLESME . o GERGEKLESME TOPLAMI ORANI N
GIDER TURLERI %
TOPLAMI ODENEGI (%) (%)
2025 2026 2025 | 2026

Personel Giderleri 3.356.157.605.29 | 4.298.965.000,00 | 1.605.168.967,25 | 2.383.145.758 49 | 4847 | 47,83 | 5544

Sosyal Guvenlik Kurumlarina
Devlet Primi Giderleri 396.339.177,59 | 513.985.000,00 | 192.668.161,37 | 283.530.386,41 47,16 | 48,61 55,16

Mal ve Hizmet Alim Giderleri 320.880.331,64 | 484.693.000,00| 89.09497404| 97.17548367| 7.98|27.28| 20,05

Cari Transferler 432.153.367,72 | 618.437.000,00 | 205.036.947,25| 298.807.326,02| 45,73 |47,45| 4832

Sermaye Giderleri 304.757.443,44 | 600.521.000,00 | 47.677.061,18 |  95.502.539,11 | 100,31 1564 | 15,90

Biitge Giderleri Toplam 4.819.287.925,68 | 6.516.601.000,00 | 2.140.546.111,09 | 3.158.161.493,70 | 47,54 | 44,42 | 48,46

2026 yili Ocak-Haziran déoneminde harcama birimlerince 3.158.161.493,70 TL harcama
yapilmis ve bu donemde harcamalarin toplam biitceye orani % 48,46 olarak gerceklesmistir.

2025 yii Ocak-Haziran déneminde ise harcama birimleri 2.140.546.111,09 TL harcama
yapmis ve bu donemde harcamalarin toplam biitceye orani % 44,42 olarak gerceklesmistir.

Personel giderlerindeki artislara ek olarak, elektrik, akaryakit, dogalgaz vb. tiiketim
alimlarindaki fiyat artiglar1 nedeniyle Universitemiz 2026 yilinin ilk 6 aylik déneminde 2025 yilinin

ayni donemine gore % 47,54 daha fazla harcama gerceklestirmistir.
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a. Personel Giderleri

Universiteler, hizmet odakli kurumlar olmalar1 nedeniyle biitcelerindeki en biiyiik harcama
kalemini genellikle personel giderleri olusturmaktadir. Bu kapsamda personel giderleri; yalnizca
kamu personeline yapilan 6demeleri degil, ayn1 zamanda kamu personeli statiisiinde olmamakla
birlikte benzer sekilde gorevlendirilen ya da hizmetlerinden faydalanilan kisilere yapilan bordroya

dayali nakdi 6demeleri de icermektedir.

Universitemiz 2026 yilinin ilk 6 aylk doneminde personel giderlerine ait 6deneklerden
2.383.145.758,49 TL harcama gerceklestirmistir. Bu harcama, personel giderleri tertiplerine tahsis
edilen toplam 6denegin % 55,44 'linl olusturmaktadir. 2025 yilinin ayni déneminde ise personel
giderlerinden yapilan 1.605.168.967,25 TL’lik harcama personel tertipleri i¢in tahsis edilen toplam
o0denegin % 47,83l olarak gerceklesmisti.

Universitemiz personel giderleri harcama kalemlerinden 2026 yihnin ilk 6 aylik déneminde

2025 y1linin ayn1 donemine gore % 48,47 daha fazla harcama gerceklesmistir.

Personel giderleri, kamu ve 6zel sektér kurumlarinin mali yapisinda en 6nemli harcama
kalemlerinden birini olusturur. Genellikle ¢calisanlara saglanan maas ve licret 6demelerinin yani sira

cesitli yasal ve sosyal ytikiimliiliikleri de kapsar.



Tablo 2 - Personel Giderlerinin Dagilimi

OCAK-HAZIRAN ARTIS 2::;:_’%2‘:,\"\:

PERSONEL GIDER TURLERI ZozsfgsgﬁESME 202%2@2;%’?6"; GERCEKLESME TOPLAMI oz'?)m (%)
2025 2026 ° 2025 | 2026
Memurlar 2.570.062.136,14 | 3.354.452.000,00 | 1.247.205.447,72 | 1.824.524.968,99 | 46,29 | 48,53 | 54,39
Sozlesmeli Personel 215.363.233,72 | 288.581.000,00 101.008.335,83 196.498.576,59 | 94,54 | 46,90 | 68,09
Isgiler 517.257.885,03 | 598.241.000,00 |  231.820.487,96 |  319.806.096,93 | 37,95 | 44,82 | 5346
Gegici Sureli Galisanlar 2.030.069,99 3.353.000,00 1.061.891,25 1.545.564,14 | 45,55 | 52,31 | 46,09
Diger Personel 51.444.280,41 | 54.338.000,00 24.072.804,49 40.770.551,84 | 69,36 | 46,79 | 75,03
Personel Giderleri 3.356.157.605,29 | 4.298.965.000,00 | 1.605.168.967,25 | 2.383.145.758,49 | 48,47 | 47,83 | 55,44

Bu giderler; temel maaslar, ek 6demeler (ek ders, fazla mesai, prim vb.), sosyal giivenlik primi

isveren paylari, kidem ve ihbar tazminatlari, giyecek ve yiyecek yardimlari ile ¢esitli sosyal hak ve

yardimlar icerir. Universiteler gibi hizmet odakll kurumlarda, biitcenin biiyiik bir kism1 bu tiir

harcamalara ayrilir ¢linkii insan kaynagi, kurumun sundugu hizmetin niteligini dogrudan etkiler.
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Ayrica, personel sayisindaki artis, toplu sézlesme hiikiimleri, memur maas katsayisindaki

degisimler ve yasal mevzuat giincellemeleri de personel giderlerinin yillar icindeki seyrini belirleyen

baslica faktorlerdendir.



b. Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri

Sosyal Gilivenlik Kurumuna yapilan prim giderleri, isverenin yerine getirdigi cesitli yasal
yukimliiliiklerden olusmaktadir. Bu gider kalemleri arasinda isveren hissesi olarak 6denen sosyal
givenlik primleri, fiili hizmet siiresi zamlarina iliskin isveren paylari, kisa vadeli sigorta kollarina ait
prim 6demeleri ile ders ticreti karsiliginda gorevlendirilen ve memur statiisiinde olmayan Kkisilere

iliskin isveren paylar1 yer almaktadir.

Ayrica 6grenciler i¢in yapilan prim 6demeleri, kurumun mevzuat geregince issizlik sigortasi
fonuna aktardig1 isveren issizlik sigortasi primleri ve saglik sigortasi primleri de bu kapsamda

degerlendirilmektedir.

Universitemiz, 2026 yilinin ilk 6 aylik doneminde sosyal giivenlik kurumlarina devlet primi
giderlerinde 283.530.386,41 TL'lik harcama gergeklestirmistir. Bu harcama, sosyal giivenlik
kurumlarina devlet primi giderleri tertibine tahsis edilen toplam o&denegin % 55,16’sin1
olusturmaktadir. 2025 yilinin ayn1 doneminde ise SGK prim giderlerinden yapilan 192.668.161,37
TL 'lik harcama yine bu tertip i¢in tahsis edilen toplam 6denegin % 48,611 olarak ger¢eklesmisti.

Tablo 3 - Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderlerinin Dagilimi

SOSYAL GUVENLIK OCAK-HAZIRAN OCAK-HAZIRAN
KURUMLARNA DEVLET 2025 2026 BASLANGIC GERCEKLESME TOPLAMI ARTIS | GERCEK. ORANI (%)
PRIMi GiDER TURLERI GERCEKLESME ODENEG ORANI
TOPLAMI (%)
2025 2026 2025 2026

Memurlar

254.827.469,58 | 340.682.000,00 | 128.671.991,43 | 186.005.846,36 44,56 50,49 54,60
Sozlesmeli Personel 23.608.121,22|  32.130.000,00| 1152518555 | 22.332.02437| 9377| 4882| 69,51
Isciler 116.062.481,65 | 137.017.000,00| 51.977.623,18 |  74.411.434,01 43,16 44,78 54,31
Gegici Siireli Cahsanlar 1.117.290,42 3.335.000,00 154.930,68 109.501,07| 29,32 13,87 3,28
Diger Personel 723.814,72 821.000,00 338.430,53 671.580,60 98,44 46,76 81,80
Sosyal Guvenlik Kur.
Devlet Primi Giderleri | 396.339.177,50 | 513.985.000,00 | 192.668.161,37 | 283.530.386,41 47,16 48,61 55,16

Universitemiz sosyal giivenlik kurumlarina devlet primi giderleri 2026 yilimin ilk 6 ayhk
déneminde 2025 yilinin ayni donemine gore % 47,16 artis gostermistir.

2026 yili icerisinde personel sayisindaki artis ile memur maas katsayisinda gerceklestirilen
giincellemeler dogrultusunda personel maliyetlerinde meydana gelen yiikselis, Sosyal Giivenlik
Kurumlarina Devlet Primi Giderleri kalemini de dogrudan etkilemistir. Personel giderlerine bagh
olarak hesaplanan isveren sosyal giivenlik primi yiikiimlilikleri, maas ve licretlerdeki artislara
paralel sekilde yiikselmis; bunun sonucunda Sosyal Glivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri

kapsaminda gecen yilin ayni donemine kiyasla daha yiiksek diizeyde harcama gerceklesmistir.



c. Mal ve Hizmet Alim Giderleri

Mal ve Hizmet Alm Giderleri, faturali olarak veya ilgili mevzuatina uygun sekilde
belgelendirilerek alinan mal ve hizmet bedellerini kapsar. Ancak, devletin karsihiginda herhangi bir

mal veya hizmet almadigi karsiliksiz 6demeler ile sermaye giderleri bu kapsam disindadir.

Tablo 4 - Mal ve Hizmet Alim1 Giderlerinin Dagilimi

MAL VE HiZMET ALIMI 2025 OCAK-HAZIRAN ARTIS OCAK-HAZIRAN
GIDER TURLERI GERCEKLESME | 2026 BASLANGIC GERGEKLESME TOPLAMI ORANI | GERCEK.ORANI (%)
ODENEGI V

TOPLAMI 2025 2026 (%) 2025 2026
Tiketime Yonelik Mal ve
Malzeme Alimlari 278.349.590,34 429.993.000,00 | 74.835.558,62 | 76.525.523,09 2,26 26,89 17,80
Yolluklar

4.098.413,57 7.420.000,00 | 1.374.618,67 | 1.725.154,14 25,50 33,54 23,25

Gérev Giderleri 1.352.767,62 782.000,00 | 458.198,26 | 1.753.051,31| 282,60 3387 | 204,18

Hizmet Alimlar 34.252.326,25| 29.825.000,00 | 9.691.893.78 | 13.753.564,45 41,91 28,30 46,11

Temsil ve Tanitma -
Giderleri 140.738,45 239.000,00 79.820,30 70.922,20 11,15 56,72 29,67

Menkul Mal Gayrimaddi -

Hak Alim, Bakim On. Gid. 10.101.049,83 13.457.000,00 | 3.010.556,81 3.010.433,68 0,00 29,80 22,37
Gayrimenkul Mal Bakim ve -

Onarim Giderleri 1.585.445,58 2.977.000,00 544.327,60 336.834,80 38,12 34,33 11,31
Mal ve Hizmet Alm

Giderleri 329.880.331,64 | 484.693.000,00 | 89.994.974,04 | 97.175.483,67 7,98 27,28 20,05

Universitemiz, 2026 yihmin ilk 6 ayllk déneminde mal ve hizmet alim giderlerinde
97.175.483,67 TL harcama gercgeklestirmistir. Bu harcama, mal ve hizmet alim giderleri tertibine
tahsis edilen toplam 6denegin % 20,05’ini olusturmaktadir. 2025 yilinin ayn1 déneminde ise mal ve
hizmet alim giderlerinden yapilan 89.994.974,04 TL’lik harcama yine bu tertip i¢in tahsis edilen
toplam 6denegin %27,28’sini olusturmaktaydi.

2025-2026 Mal ve Hizmet Alimi Gider Analizi

2025 2026 Hizmet Alimlaninda %4611 Artis
: BASLANGIC o
ORI ODENEKLERI /0 46 1 ‘I
X ; B :

Ocak-Haziran dénemi kiyaslamasinda hizmet alim
giderterinde belirgin bir yluksalis gozlemlenmigtir.

Bakim ve Onarim Yatinmlan
Gayrimenkul ve menkul mallann bakim-onanm giderleri
biitgede Gnemli bir yer tutmaktadir.

08 Tlketime Yonelik Mal Alimlan $ & Hizmet Akmian Menkul Mal Balom ve Onanm
- 2026 Baglangig Odene 2026 Baglangs; Ogenedl: X ‘25 2026 Baglangg Odenadi
f 429.993.000,00 TL '@ 29.825.000,00 TL !\ 13.457.000,00 TL
Artis Orani; %26,89 Artrs Oranc %28,30 ST Arts Orane %28,80

Donemsel Performans ve Artis Oranlari
Ocak-Haziran Gergeklesme Orani

Genel Gider Artis Orant: %7,98 %20,05

Toplam mal ve hizmet alim giderieri bir onceki yihin -
; i y tant 2026 yihrun ilk aits ayindaki bitge kullanim
S/ CORINOR Sk Artng grasanmegc; orani yilik hedeflerin begte birine ulagmgtr,



Universitemiz, mal ve hizmet alim giderlerinde 2026 yilinin ilk 6 aylik déneminde 2025 yilinin
ayni donemine gore % 7,98 daha fazla harcama gergeklesmistir. Cumhurbagskanliginin Tasarruf
Tedbirleri Genelgesi dogrultusunda biitce giderlerindeki artis orani en az Mal ve Hizmet Alimlar

Giderlerinde gerceklesmistir.

d. Cari Transferler

Cari transferler, kamu kurumlar tarafindan sermaye birikimi amaci tasimayan, karsiliksiz
olarak yapilan ve ¢ogunlukla mal veya hizmet alimini finanse etmeye yonelik 6demelerdir. Bu tiir
transferler, herhangi bir yatirim ya da varlik edinimiyle sonu¢lanmaz; dolayisiyla biitcede cari

harcamalar arasinda yer alir.

Genellikle sosyal giivenlik kurumlarina yapilan katkilar, hane halklarina yonelik sosyal
yardimlar, bazi dernek ve vakiflara yapilan destek 6demeleri, mahalli idarelere yapilan cari destekler
gibi c¢esitli kalemleri kapsar. Bu o6demeler, hizmetlerin stirekliligini saglama, gelir dagilimini
dengeleme ve sosyal politikalar1 hayata gecirme amaci tasir. Cari transferlerde, nihai faydalanicinin

kim oldugundan ziyade, 6demelerin dogrudan kime yapildig1 esas alinarak siniflandirma yapilir.

Universitemiz 2026 yilinin ilk 6 aylik déneminde cari transferler biitce tertiplerinden
298.807.326,02 TL harcama gerceklestirmistir. Bu harcama, cari transferler tertibine tahsis edilen
toplam 6denegin % 48.32’sini olusturmaktadir. 2025 yilinin ayni déneminde ise cari transferler
tertibinden yapilan 205.036.947,25 TL'lik harcama, tahsis edilen toplam 6denegin % 47,45'i olarak
gerceklesmisti. Universitemiz cari transferler tertibinde 2026 yihmin ilk 6 aylik doneminde 2025

yilinin ayn1 donemine gore % 45,73 daha fazla harcama gerceklesmistir.

Tablo 5 - Cari Transfer Giderlerinin Dagilimi

OCAK-HAZIRAN

2025 OCAK-HAZIRAN ARTIS
_ S 2026 BASLANGIC GERCEK. ORANI
CARi TRANSFER GIDER TURLERI GEsgi':kfa'l"'E SDENEE] GERCEKLESME TOPLAMI OR;Nl (%)
2025 2026 (%) 2025 | 2026

Gorevlendirme Giderleri 69.141.807,97 | 100.435.000,00 | 40.462.414.98 | 4947923048 | 2228| 5852| 4926

Hazine Yardimlar 352.197.109,75 | 505.009.000,00 | 163.818.082,27 | 249.248.095,54 | 52,15| 46,51| 49,36

Kar Amaci Gutmeyen

Kuruluslara Yapilan Transferler 9.450.000,00 12.993.000,00 - - -
Hane Halki ve isletmelere -
Yapilan Transferler 1.364.450,00 - 756.450,00 80.000,00 89,42 55,44

Cari Transferler 432.153.367,72 | 618.437.000,00 | 205.036.947,25 | 298.807.326,02 | 45,73 | 47,45| 48,32

Sosyal Giivenlik kurumuna aktarilan ek karsiliklar ve emekli ikramiyeleri ile 100/2000

0grenci burs sayisindaki artis bu harcama kaleminin yiikselmesinde etkili olmustur.



e. Sermaye Giderleri

Bu giderler, her yil ilgili biitce kanunlar1 ¢ercevesinde belirlenen asgari parasal limitin
tizerinde kalan ve ekonomik 6mrii en az bir yi1l olan harcamalar1 kapsamaktadir. Genellikle tasinir ve
tasinmaz mal alimlari, makine-techizat yatirimlari, bina yapimi veya biiytiik onarimlar gibi uzun
vadeli fayda saglayan kalemler bu kapsama girer. Bu tiir harcamalar, sermaye giderleri olarak

nitelendirilmekte ve kurumlarin varlik yapisini giiclendirmeye yonelik yatirimlari ifade etmektedir.

Tablo 6 - Sermaye Giderlerinin Dagilimi

2025 2026 BASLANGIC OCAK-HAZIRAN ARTIS OCAK-HAZIRAN
SERMAYE GiDER TURLERI GERGEKLESME ODENEE GERCEKLESME TOPLAMI ORANI GERGEK. ORANI (%)
TOPLAMI 2025 2026 (%) 2025 2026
Mamul Mal Alimlar 124.311.986,83 |  88.521.000,00 | 17.033.293,46 | 30.981.819,08 81,89 1370 35,00
Gayri Maddi Hak Almiars 4.576.459,02 |  15.000.000,00 | 1.767.940,00| 3.919.700,00|  121,71|  3863| 26,13
Gayrimenkul Sermaye 92.186.905,38 | 407.000.000,00| 219.999,60 | 47.416.006,63 | 21.452,77 0,24| 1165
Uretim Giderleri
Gayrimenkul Bilyilk 83.682.092,21 |  90.000.000,00 |28.655.828,12 | 13.185.013,40 |  -5399| 3424 | 14,65
Onarim Giderleri
Sermaye Giderleri
304.757.443,44 | 600.521.000,00 | 47.677.061,18 | 95.502.539,11 100,31|  1564| 15,90

Universitemiz, 2026 yiinin ilk 6 aylik déneminde sermaye giderleri biitce tertiplerinde
95.502.539,11 TL harcama gergeklestirmistir. Bu harcama, sermaye giderleri tertibine tahsis edilen
toplam o6denegin % 15,90'1n1 olusturmaktadir. 2025 yilinin ayni déneminde ise sermaye
giderlerinden yapilan 47.677.061,18 TL’lik harcama yine giderler i¢in biitceden tahsis edilen toplam
odenegin % 15,64’lini olusturmaktaydi.

2025-2026 Sermaye Giderleri ve Bilitce Performans Analizi

Biitge Tahsisleri ve Artis Oranlan Gerceklesme Performansi (Ocak-Haziran)
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Universitemiz, yukarida ayrintilar1 gosterilen sermaye giderlerinde, 2026 yihinin ilk 6 aylik

doneminde 2025 yilinin ayni donemine gore % 100,31 daha az harcama gergeklesmistir.



f. Program Biitce Ger¢ceklesmeleri

Performans esasl biitceleme sistemi, kamu idarelerinde planlama, kaynak tahsisi ve hesap

verebilirligin giliclendirilmesini hedefleyen bir yaklasimdir. Bu sistemin temel bilesenlerini; stratejik

planlar, performans programlari ve faaliyet raporlari olusturmaktadir.

S0z konusu sistem, genel yonetim kapsamindaki kamu idarelerinde uygulanmaya
baslanmistir. Bu kapsamda, iist politika belgelerinde belirtilen hedef ve dnceliklerle uyumlu olacak
sekilde bes yillik stratejik planlar hazirlanmakta; bu planlarla biitgeler arasinda bag kuran yillik

performans programlari gelistirilmektedir. Yiriitiilen faaliyetlerin sonuglari ise faaliyet raporlari

araciligiyla degerlendirilmektedir ve kamuoyuyla seffaf bicimde paylasilmaktadir.

Tablo 7 - Performans Esash Biitce Giderleri Dagilimi

Artis Ocak-
Program ve Alt Programlar 2025 2026 Baslangig Ocak-Haziran Orani Haziran
Gergeklesme . . Gergeklesme Toplami Gergeklesme
Odenegi (%)
Toplami Orani
2025 2026 2025 | 2026
Aragtirma, Gelistirme ve
Yenilik 102.772.238,00 54.983.000,00 - - - - -
Arastirma Altyapilari 13.128,00 45.000,00 - - - - -
Yiksekogretimde Bilimsel
Arastirma ve Gelistirme 102.759.110,00 54.938.000,00 - - - - -
Tedavi Edici Saghk 1.084.427.788,92 | 1.466.464.000,00 |  462.605.968,93 |  847.663.818,13 | 83,24 | 42,66 | 57,80
Tedavi Hizmetleri 1.084.427.788,92 |  1.466.464.000,00 462.605.968,93 847.663.818,13 | 83,24 | 42,66 | 57,80
Yitksekogretim 3.066.800.074,58 | 4.014.041.000,00 | 1.455.827.779,10 | 1.976.066.189,56 | 35,73 | 47,47 | 49,23
On Lisans Egitimi, Lisans
Egitimi ve Lisansistii Egitim | 2.920.205.436,05 |  3.822.897.000,00 | 1.404.251.961,74 | 1.907.345.216,30 | 35,83 | 48,09 | 49,89
Yiiksekdgretimde Ogrenci
Yasami 146.594.638,53 191.144.000,00 51.575.817,36 68.720.973,26 | 33,24 | 35,18 | 35,95
Yonetim ve Destek
Programi 565.287.824,18 981.113.000,00 222.112.363,06 334.431.486,01 | 50,57 | 39,29 | 34,09
Teftis, Denetim ve
Danismanlik Hizmetleri 4.612.526,16 7.215.000,00 2.276.374,86 3.879.446,14 | 70,42 | 49,35 | 53,77
Ust Y6netim, idari ve Mali
Hizmetler 560.675.298,02 973.898.000,00 219.835.988,20 330.552.039,87 | 50,36 | 39,21 | 33,04
Programlar Toplami 4.819.287.925,68 | 6.516.601.000,00 | 2.140.546.111,09 | 3.158.161.493,70 | 47,54 | 44,42 | 48,46

Arastirma, Gelistirme ve Yenilik programi icin tahsis edilen 54.983.000,00 TL 6denek ilk

alt1 aylik donemde kullanilmamistir. Gegen yil ilk alt1 aylik donemde de harcama ger¢eklesmemistir.

Tedavi Edici Saghik Programi icin ayrilan 1.466.464.000,00 TL biitcenin 847.663.818,13
TL'’si harcanmis olup ilk alt1 aylik donemde harcamanin toplam program biit¢esine orani % 57,80

olarak gerceklesmistir. 2025 yilinin ayni déneminde ise Tedavi Edici Saghik Programi igin

462.605.968.93 TL’lik harcama yapilmisti.




Tedavi Edici Saglik Programinda 2026 yilinin ilk 6 aylik déneminde 2025 yilinin aym

doénemine gore % 83,24 daha fazla harcama gergeklesmistir.

Yiiksekdgretim programina biitge kanunu ile verilen 4.014.041.000,00 TL 6denegin
1.976.066.189,56 TL’si ekte yer alan tabloda gosterilen alt programlara gider kaydedilmis olup ilk
alti aylik donemde harcamanin toplam program biitcesine oran1 % 49,23 olarak gerceklesmistir.

2025 yilinin ayn1 doneminde ise Yiuksekogretim Programi icin 1.455.827.779,10 TL'lik harcama
gerceklesmisti.

Universitemiz, Ek Tablo 3’de ayrintilar1 gésterilen Yiiksekogretim Programinda 2026 yilinin

ilk 6 aylik doneminde 2025 yilinin ayn1 ddnemine gore % 35,73 daha fazla harcama gergeklesmistir.

OCAK-HAZIRAN GERCEKLESME TOPLAMI

PROGRAM VE 2025 GERCEKLESME 2026 BASLANGIC
ALT PROGRAMLAR TOPLAMI ODENEG
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(& Tedavi Hizmetleri
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Yonetim ve Destek Programi icin kanunda o6ngoriilen 981.113.000,00 TL biitgenin

Bi Ust Yénetim, Idari ve

334.431.486,01 TL’lik kismi harcanmis olup ilk alti aylik donemde harcamanin toplam program
biitgesine orani % 34,09 olarak gerc¢eklesmistir. Bu harcamalarin biiylik kism1 program biitcede
gosterildigi lizere Ust Yonetim, Idari ve Mali Hizmetler alt programina gider kaydedilmistir. 2025
yiinin ayni doneminde ise Yonetim ve Destek Programi i¢in 222.112.363,06 TL’lik harcama
gerceklesmisti.

Yonetim ve Destek Programinda 2026 yilinin ilk 6 aylik déneminde 2025 yilinin ayni

donemine gore % 50,57 daha fazla harcama gerceklesmistir.



B. BUTCE GELIRLERI

Kamu gelirleri, devletin iistlendigi kamu hizmetlerini siirdiirebilmek ve vatandaslara yonelik
temel gorevlerini yerine getirebilmek amaciyla elde ettigi ekonomik kaynaklardir. Bu gelirler, kamu
harcamalarinin finansmaninda kullanilarak ekonomik istikrarin saglanmasi, gelir dagiliminin

diizenlenmesi ve sosyal refahin artirilmasi gibi amaglara hizmet eder.

7535 Sayil1 Merkezi Yonetim Biitce Kanunu ile 2026 yilina 6.516.601.000,00 TL tahmini gelir
ile baglayan Universitemiz, ilk 6 aylik donemde 3.069.604.626,29 TL gelire ulasmistir. Buna goére

2026 y1l1 Ocak-Haziran doneminde elde edilen gelir, tahmini gelirin % 47,10’ini olusturmaktadir.

Universitemiz, 2025 mali yilinda 4.930.860.966,49 TL gelir elde etmis ve bu tutarin
20.025.791.313,76 TL’lik kismi ilk alti aylik donemde elde etmistir. 2025 yili Ocak-Haziran

doneminde elde edilen bu gelir ise toplam gelirin % 41,08’ini olusturmaktadir.

Tablo 8 - Biit¢e Gelirlerinin Dagilimi

. Ocak-Haziran
2025 Ocak-Haziran Art Gergeklesme
rtis
Gergeklesme Topl
Gelirin Ekonomik Kodu ve Adi Gergeklesme 2029 Ba;la-rjglg ereeiesme Toplamt Orani Orani
Toplami Odenegi (%)
P 2025 2026 °) | 2025 | 2026
Tesebbis ve Mulkiyet Gelirleri 04542.038,07| 47.513.000,00 | 3826448164 | 34.487.567.10| 9,87 |4047| 72,59
Alinan Bagis ve Yardimlar ile
Ozel Gelirler 4.689.389.467,17 | 6.290.885.000,00 | 1.934.287.127,17 | 2.967.206.500,00 | 53,40 | 41,25 | 47,17
Diger Gelirler 146.929.461,25| 178.203.000,00| 53.229.704,95|  67.910.559,19 | 27,58 | 36,23 | 38,11
BUTCE GELIRLERI TOPLAMI | 4 930 860.966,49 | 6.516.601.000,00 | 2.025.781.313,76 | 3.069.604.626,29 | 51,53 | 41,08 | 47,10

Universitemiz, 2026 yilinin ilk 6 aylik déneminde 2025 yilinin ayn1 dénemine gére % 51,53
daha fazla gelir elde etmistir. Tahmini gelirlerimizin % 96,53 ’'linli merkezi yonetim biitgesi ile

verilen hazine yardimi olusturmaktadir.

D
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a. Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri

Tesebbiis ve miilkiyet gelirleri, kamu idarelerinin ekonomik faaliyetlerinden dogrudan ya da
dolayli olarak elde ettigi vergisel olmayan gelir kaynaklari arasinda yer alir. Bu gelirler, devletin sahip
oldugu mal ve hizmet ilretim kapasitesinden faydalanarak biitceye kaynak saglama amacina

yoneliktir.

Universitemiz, 2026 yilina Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirlerinde 45.800.000,00 TL planlanan
gelir ile baslamis, y1lin ilk yarisinda bu gelir kaleminden 33.148.285,71 TL gelir elde edilmistir. Elde
edilen bu gelir planlanan gelirin % 72,38 ’ini olusturmaktadir. 2025 yilinda ise ayni gelir kalemi i¢in
94.542.038,07 TL gelir gerceklesmesi olmustur. Gerceklesen bugelirin 38.264.481,64 TL’si y1lin ilk

6 aylik doneminde elde edilmistir.

Tablo 9 - Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirlerinin Dagilimi

Ocak-Haziran

2025 Ocak-Haziran Artis
Gergeklesme
Gelirin Ekonomik Kodu ve Adi Gergeklesme ZOZSdBea:;aéri\glg Gergeklesme Toplami Orani z)ranls
0,
Toplami 2025 2026 &) 2025 | 2026
Mal ve Hizmet Satis Gelirleri -
90.202.480,64 | 45.800.000,00 | 36.792.348,72 | 33.148.285,71 9,90 40,79 72,38
Kurumlar Karlari 653.586,62 -|  653.586,62 - -| 100,00

Kira Gelirleri 3611.71481| 1.713.00000| 777.410,30| 1.100.763,93| 4159| 2152| 64.26

Diger Tesebbis ve Milkiyet
Gelirleri 74.256,00 - 41.136,00 238.517,46 | 479,83 55,40

Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri

94.542.038,07 | 47.513.000,00 | 38.264.481,64 | 34.487.567,10 9,87 40,47 72,59

Universitemizin Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirlerinde 2026 yilinin ilk 6 aylik doneminde 2025
yilinin ayni dénemine gore % 9,87 daha fazla gelir elde etmistir. Ikinci alti aylk donemde bu

faaliyetlere devam edilmesi ve gelir hedeflerine ulasilmasi beklenmektedir.

b. Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirler

Alinan bagis ve yardimlar ile 6zel gelirler, kamu idarelerinin biitce dis1 kaynaklardan sagladigi

ve genellikle belirli bir ama¢ dogrultusunda kullanilan gelir kalemleridir.

Alinan bagis ve yardimlar, gercek ve tiizel kisiler ile diger kamu kurumlari tarafindan yapilan
karsiliksiz 0demeleri kapsar. Bu 6demeler, ¢ogu zaman sarth (belirli bir hizmetin finansmani
amaciyla) ya da sartsiz (genel biitceye katki amaciyla) olabilir. Kamu kurumlari, 6zellikle egitim,

saglik, kiiltiir ve sosyal hizmet alanlarinda bu tiir bagislardan 6nemli destek saglar.

Ozel gelirler ise genellikle bir kamu hizmeti karsiliginda elde edilen, belirli bir harcama birimi
tarafindan kullanilan ve genel biitgeye aktarilmaksizin kurum biitgesi icinde yer alan gelirlerdir.

Bunlar arasinda; proje gelirleri, belirli hizmet karsilig1 alinan ticretler, dis finansman destekleri ve fon



gelirleri gibi kalemler yer alabilir.

Universitemiz, 2026 yilina Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirlerinde 6.290.885.000,00
TL planlanan gelir ile baslamis, yilin ilk yarisinda bu gelir kaleminden 2.967.206.500,00 TL gelir
elde edilmistir. Elde edilen bu gelir planlanan gelirin % 47,17’sini olusturmaktadir. 2025 yilinda ise
ayni gelir kalemi icin 4.689.389.467,17 TL gelir gerceklesmesi olmustur. Gergeklesen bu gelirin
1.934.287.127,17 TL’si yilin ilk 6 aylik doneminde elde edilmistir.

Tablo 10 - Alinan Bagis ve Yardimlar Gelirlerinin Dagilimi

. Artig Ocak-Haziran

2025 2026 Bas| Ocak-Haziran Orani Gergeklesme

Gelirin Ekonomik Kodu ve Adi |  Gergeklesme o osangle Gergeklesme Toplami (%) o
Toplami Odenegi o rani

P 2025 2026 2025 2026
Merkezi Yonetim Biitgesine
Dahil ldarelerden Alinan Bagis | 4 557 778.000,00 | 6.290.885.000,00 | 1.933.465.000,00 | 2.957.000.000,00 | 52,94 | 41,24 | 47,00
ve Yardimlar
Diger idarelerden Alinan Bagis
ve Yardimlar 228.000,00
Kurumlardan ve Kisilerden
Alinan Bagis ve Yardimlar 30.127,17 ) 30.127,17 10.054.500,00 | 33.273,53 100,00
Proje Yardimlari 1.353.340,00 . 792.000,00 152.000,00 80,81 58,52
Alinan Bagis ve Yardimlar ile
Ozel Gelirler 4.689.389.467,17 | 6.290.885.000,00 | 1.934.287.127,17 | 2.967.206.500,00 53,40 41,25 | 4717

Buna gore Universitemiz, Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirlerinde 2026 yilinin ilk 6

aylik doneminde 2025 yilinin ayn1 dénemine gore % 53,40 daha fazla gelir elde etmistir.

Merkezi yonetim biitgesine dahil kuruluslardan alinan bagis ve yardimlar kaleminde biitce
kanunu geregi Hazine ve Maliye Bakanlig1 tarafindan tahsis edilen 6denekler ay icerisinde ihtiyaclar
belirtilerek talep edilmekte ve bakanlik tarafindan banka hesabimiza aktarilmaktayken tek hazine
sistemine gecilmesiyle birlikte sistem tUzerinden olusturulan 6denek ihtiyaglar1 dogrultusunda

Hazine ve Maliye Bakanliginca gonderilmektedir.

c. Diger Gelirler

Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri ile Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirler disinda kalan tiim
gelir kalemleri, tiniversitemiz biitcesinde “Diger Gelirler” baslig1 altinda siniflandirilmaktadir. Bu
gelirler, cesitlilik arz eden kaynaklardan elde edilmekte olup, ekonomik kosullar, mevzuat

degisiklikleri ve yillik faaliyet diizeylerine bagl olarak yillara gore farklilik gostermektedir.

Diger gelirlere genel olarak bakildiginda; Arastirma Projeleri gelirleri, Faiz Gelirleri ve
Ogrenci katki paylan telafi gelirlerinde artis meydana gelmis bu da istenilen gelir seviyesine

ulasilmasini ve saglamistir.




Universitemiz, 2026 yilina Diger Gelirler tertibinde 178.203.000,00 TL planlanan gelir ile
baslamis, yilin ilk yarisinda bu gelir kaleminden 67.910.559,19 TL gelir elde edilmistir. Elde edilen
bu gelir planlanan gelirin % 38,11 ’ini olusturmaktadir. 2025 yilinda ise ayni gelir kalemi i¢in
146.929.461,26 TL gelir gerceklesmesi olmustur. Gergeklesen bu gelirin 53.229.704,95 TL'si yilin
ilk 6 aylk doneminde elde edilmistir. Universitemiz, Diger Gelirlerden 2026 yilnin ilk 6 ayhk

doéneminde 2025 yilinin ayni1 dénemine gore % 27,58 daha fazla gelir elde etmistir.

Tablo 11 - Diger Gelirlerinin Dagilim

. Artig Ocak-Haziran
2025 2026 Basl Ocak-Haziran Orami | Gergeklesme
Gelirin Ekonomik Kodu ve Adi | Gergeklesme - Cavangle Gergeklesme Toplami (%) Orani
Toplami Odenegi
2025 2026 2025 2026
Faiz Gelirleri
254.185,91 - 106.294,27 152.053,87 | 43,05| 41,82
Kisi ve Kurumlardan Alinan
Paylar 97.071.430,67 47.567.000,00 | 46.754.572,49 | 60.129.599,58 28,61 48,17 | 126,41
Para Cezalari -
209.988,32 - 208.691,74 416,86 99,80 99,38
Diger Cesitli Gelirler
49.393.856,35 130.636.000,00 6.168.893,91 7.628.488,88 | 23,66 12,49 5,84
Diger Gelirler
146.929.461,25 | 178.203.000,00 | 53.229.704,95 | 67.910.559,19 | 27,58 | 36,23 | 38,11

2026 mali yilinin ilk alt1 aylik uygulama déneminde biitce gelir gerceklesmeleri, y1l basinda
ongorilen hedefler dogrultusunda seyretmis olup gelir tahminlerinde 6nemli bir sapma meydana
gelmemistir. Gelirlerin tahsilat siireci planlanan takvime uygun sekilde yiiritilmis, biitce
uygulamalarinda mali denge korunarak gelir performansi hedeflerle uyumlu bir goértinim
sergilemistir. Bu kapsamda, yil sonu gelir hedeflerine ulasilmasi agisindan ilk alti ayhk

gerceklesmelerin olumlu bir seyir izledigi degerlendirilmektedir.
C. FINANSMAN

Universitemiz, mali kaynaklarini 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu
hiikiimleri dogrultusunda etkinlik, ekonomiklik, verimlilik, hesap verebilirlik ve mali saydamlik
ilkeleri cercevesinde yonetmektedir. Kurumun yillik giderleri; merkezi yonetim biitgesinden Hazine
ve Maliye Bakanligl araciligiyla tahsis edilen o6denekler ile egitim-68retim, arastirma, proje
faaliyetleri, doner sermaye paylari, kira gelirleri, bagis ve diger cesitli gelir unsurlarindan olusan 6z

gelirler kullanilarak karsilanmaktadir.

Universitemiz, sahip oldugu mali kaynaklarin planh ve disiplinli bir sekilde kullanilmasini esas
almakta; biitce uygulamalari, ayrintih harcama programlari ve nakit yonetimi dogrultusunda
yuriitiilmektedir. Y1l icerisinde elde edilen 6z gelirler, ilgili mevzuat hiikiimleri ¢cercevesinde oncelikli

ihtiyac alanlarina yonlendirilmekte, egitim-6gretim hizmetlerinin kesintisiz ytiriitiillmesi, arastirma



altyapisinin gligclendirilmesi, yatirim projelerinin gerceklestirilmesi ve kurumsal faaliyetlerin

stirdiirtilebilirligi amaciyla etkin bir sekilde degerlendirilmektedir.

Mali y1l sonunda 6z gelirlerden cesitli nedenlerle harcanamayan tutarlar ise ilgili mevzuat
hiikiimleri dogrultusunda finansman fazlasi olarak bir sonraki mali yila devredilmektedir. Devreden
bu kaynaklar, takip eden biitce déneminde Universitemizin yatirim ihtiyaglarinin karsilanmasi,
egitim ve arastirma faaliyetlerinin desteklenmesi, altyapi projelerinin finansmani ile hizmet

kalitesinin artirilmasina yonelik harcamalarda 6nemli bir mali kaynak olusturmaktadir.

Bu uygulama, Universitemizin mali siirdiiriilebilirliginin giiclendirilmesine katki saglamakta;
kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli kullanilmasini temin ederken, ayni zamanda
kurumsal hedeflere ulasilmasinda mali esneklik saglayan onemli bir finansman unsuru olarak
degerlendirilmektedir. Bu kapsamda biitce uygulamalari, 5018 sayili Kanun'un 6ngérdigi mali
disiplin anlayis1 dogrultusunda ytrutilmekte ve kaynaklarin kamu yarar1 gozetilerek en verimli

sekilde kullanilmas1 hedeflenmektedir.

Bu cercevede 2026 yilinin ilk alt1 aylik doneminde gelir fazlasi karsilig1 232.814,00 TL, likit
finansman karsiligi 207.099.444,00 TL, sarth bagis ve yardimlarin devri ve 6denek kaydi ile
10.000.000,00 TL olmak iizere harcama birimlerine toplam 217.332.258,00 TL o&denek

eklenmistir.

Universitemiz 2026 yilinin ilk alti aylk donemdeki gelir gerceklesmelerine bakildiginda

yaklasik % 96,53 'ini hazine yardimi, % 3,47 'sini ise 6z gelirlerin olusturdugu goriilmektedir.

II. 2026 YILI OCAK-HAZIRAN DONEMINDE YURUTULEN FAALIYETLER

Universitemiz biinyesindeki tiim harcama birimleri, 2026 yili Ocak-Haziran doénemi
kapsamindaki faaliyet ve yatirimlarint 2026 Yili Merkezi Yonetim Biitce Uygulama Tebligleri ile
belirlenen usul, esas ve yasal c¢ergeveye tam bir uyum icerisinde ylriitmiistiir. Raporlama
doéneminde; kamu kaynaklarinin etkin, ekonomik ve verimli kullanilmasi ilkesi esas alinarak, hizmet
kalitesinde siirdiiriilebilir artisin saglanmasi, biitge 6deneklerinde maksimum tasarrufa gidilmesi ve

mali disiplinin kararlilikla korunmasi temel 6ncelikler olarak belirlenmistir.

Stratejik amag ve hedeflerimiz dogrultusunda gergeklestirilen makro planlamalar, uygulama
asamasinda kaynak tahsisini optimize eden, onleyici ve performans artiric1 tedbirlerle titizlikle
desteklenmistir. Bu rasyonel yonetim yaklasimi, universitemizin kurumsal surdirtlebilirligini
pekistirirken, modern kamu mali ydnetiminin temel taslar1 olan hesap verebilirlik ve seffaflik

ilkelerinin kurumsal kimligimizle tam manasiyla bitiinlesmesini saglamistir.



A. GENEL FAALIYETLER

2026 y1l1 biitce uygulama doneminde, Merkezi Yonetim Biitce Kanunu ve ilgili mali mevzuatin
cizdigi yasal cerceve ile Stratejik Planimizda yer alan vizyoner hedefler tam bir uyum icinde
yurutilmistir. Bu dogrultuda, kurumsal 6ncelige sahip yatirim projelerinin optimizasyonu ve
ivedilikle ekonomiye kazandirilmasi saglanmis; harcama birimlerimizin  operasyonel
surdurilebilirligi icin kritik 6nem arz eden mal ve hizmet alimlar1 rasyonel kaynak tahsisiyle
gerceklestirilmistir. Donem boyunca zorunlu cari giderler eksiksiz karsilanmis ve tim yasal mali

yuktmliiliikler mali disiplin ilkeleri cercevesinde zamaninda ifa edilmistir.

Universitemizin Ar-Ge ve inovasyon kapasitesini ¢ok boyutlu olarak destekleyen Bilimsel
Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi (BAP); 6gretim tiyelerimiz ile doktora, tipta uzmanlik veya
sanatta yeterlik egitimini tamamlamis arastirmacilarimiz tarafindan gelistirilen 6zglin proje
tekliflerinin nesnel kriterlerle degerlendirilmesi, kabulii ve fonlanmasi siireg¢lerini kararhlikla

surdiirmektedir.

Proje basvuru stireglerinin dijital ve entegre sistemler tlizerinden yiiriitiilmesi, destek almaya
hak kazanan projelerin idari ve mali yonetim siireglerinin izlenmesi, ara ve sonu¢ raporlarinin
periyodik takibi ile elde edilen bilimsel ¢iktilarin seffaflik ilkesi geregi kamuoyuyla paylasilmasini
temel oOnceligimizdir. Bu dogrultuda, {iniversitemizin ulusal ve uluslararasi platformlardaki
akademik tretkenligini tesvik etmek ve kurumsal arastirma ekosistemini giiclendirmek amaciyla

ilgili tiim is, islem ve siirecler yiiksek etkinlik diizeyinde yonetilmektedir.

Universitemiz, arastirma odakh kurumsal vizyonu ve bilimsel iretkenligi tesvik eden
politikalar1 dogrultusunda hem 6z kaynaklarindan hem de ulusal ve uluslararasi dis fonlardan
arastirmacilarina sundugu destekleri kararllikla stirdiirmektedir. Bu kapsamda, Bilimsel Arastirma
Projeleri (BAP) Komisyonu karariyla, 6gretim tiyelerimizin basvuruda bulundugu 256 yeni BAP
projesine 125.327.848,09 TL biitce tahsis edilmis; ayrica basariyla yiiriitiilen ve devam eden 14 BAP
projesine ise siireclerin desteklenmesi amaciyla 1.604.683,54 TL ek 6denek saglanmistir. Boylelikle
tiniversitemiz, kendi biit¢cesinden toplam 270 bilimsel arastirma projesine 126.932.531,63 TL
diizeyinde giicli bir finansal katki sunarken, 2025 yilinda devam eden mevcut BAP projeleri

kapsaminda da 48.833.613,52 TL tutarinda bir harcama gerceklestirmistir.

Kurumumuzun ulusal ve kiiresel 6lcekteki Ar-Ge fonlarindan yararlanma performansinda da
ivmeli bir artis kaydedilmistir. Ogretim tiyelerimizin nitelikli akademik girisimleri neticesinde, ulusal
diizeyde kabul géren 10 TUBITAK projesi i¢in toplam 10.302.152,00 TL dis kaynak destegi almaya
hak kazanilmis, bu projeler biinyesinde gelecegin bilim insani aday1 olan 40 68rencimize burs destegi

saglanarak nitelikli insan kaynagina dogrudan yatirim yapilmistir. Uluslararasilasma hedeflerimiz



dogrultusunda ise kiiresel oOlcekteki basarilarimizi taglandiran 7 Avrupa Birligi (AB) projesi
fonlanmaya uygun bulunarak tiniversitemize 40.161.739,00 TL tutarinda uluslararasi kaynak girisi
kazandirilmistir. Hem i¢ kaynaklarin etkin yonetimi hem de prestijli dis fonlarin kuruma ¢ekilmesiyle
ortaya koyulan bu projeksiyon, tlniversitemizin bilimsel literatiire ve inovasyon ekosistemine

sundugu katkiy1 kararlilikla buiytttiigiini acikca gostermektedir.

2026 y1li ilk alt1 aylik déneminde, Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanlig: tarafindan 65 kisilik
bir ekip araciligiyla, hijyen kurallarina uygun sekilde sunulan dort cesit yemek hizmeti, merkez ve

ilce yemekhanelerinde yiirtitilmiistir.

Ayn1 donemde, yemek hizmetlerinin Kkesintisiz sunulmasinin yani sira, Universitemiz
biinyesinde ¢ok sayida sportif, kiiltiirel, sanatsal ve bilimsel etkinlik basariyla gerceklestirilmistir. Bu
faaliyetler, 6grenci ve personelimizin sosyal, entelektiiel ve fiziksel gelisimlerini destekleyecek
bicimde planlanmis; lniversite yasaminin zenginlestirilmesine 6nemli katkilar saglamistir. So6z
konusu etkinlikler icin tahsis edilen buitce 6denekleri, belirlenen stratejik hedefler dogrultusunda,

ihtiyaclara uygunluk ve kaynak verimliligi gozetilerek dikkatle degerlendirilmistir.

B. YATIRIM FAALIYETLERI

Yatirim projelerinin ilk alt1 aylik degerlendirmesine yer verilen bu béliimde; ayrica projelerin

bilgileri, yillik 6denek tutarlari ve ilk alt1 ayda yapilan harcamalar gosterilmistir.

a. Yillara Sari Yatirim Faaliyetleri

Proje Adi: Kampiis Alt Yapisi (Egitim Sektorii)

Proje No: 2026H03-281910

Karakteristigi: Dogalgaz Déniisiimii, Elektrik Hatti, Kampiis I¢i Yol, Kanalizasyon Hatti Peyzaj, Su
[sale Hatti, Telefon Hatti

Proje Tutar1: 120.000.000 TL

Baslama - Bitis Yili: 2026- 2028

2026 Y1l Odenegi: 60.000.000 TL

2026 Yili Harcamasi: 0 TL

Proje Hakkinda A¢iklamalar: Yaklasik Maliyet calismalar1 devam etmektedir.

Proje Adi: Biiyiik Onarim (Egitim Sektorti)

Proje No: 2025H03-258584

Karakteristigi: Biiylik Onarim, Gliglendirme ve Restorasyon
Proje Tutar1: 130.000.000 TL

Baslama - Bitis Yili: 2025 - 2027

2026 Yih Odenegi: 55.000.000 TL

2026 Y1l Likit Finansmandan Aktarma: 6.892.000 TL

2026 Y1l Revizeli Toplam Odenegi: 61.892.000 TL

2026 Yili Harcamasi: 7.272.098 TL

Proje Hakkinda A¢iklamalar: Calismalar devam ediyor.



Derslik ve Merkezi Birimler (Egitim Sektort)

Proje No: 2025H03-261203

Karakteristigi: Egitim (8.000 m?)

Proje Tutar1: 360.000.000 TL

Baslama - Bitis Yili: 2025 - 2027

2026 Yili Odenegi: 173.000.000 TL

2026 Y1l Likit Finansmandan Aktarma: 72.231.000 TL
2026 Yili Revizeli Toplam Odenegi: 245.231.000 TL
2026 Y1l Harcamasi: 47.416.006 TL

Proje Hakkinda Aciklamalar: Is devam etmektedir.

Hastane Ek Binas Etiit Proje Isi (Saglik Sektorii)

Proje No: 2025100-257342

Karakteristigi: Etiit-Poje, Hastane Insaat1 (150 Yatak, 30.000 m?)

Proje Tutar1: 1.800.000.000 TL

Baslama - Bitis Yili: 2025 - 2029

2026 Yili Odenegi: 180.000.000 TL

2026 Yili Harcamasi: 0 TL

Proje Hakkinda Agiklamalar: Proje cizim calismalar1 devam etmektedir. Cevre, Sehircilik ve iklim
Bakanlig1 tarafindan ihalesi yapilacaktir.

Agi1z ve Dis Saglig1 Merkezi Ek Bina (Saglik Sektorti)

Proje No: 2025100-263717

Karakteristigi: Hastane Insaati (2.500 m2)

Proje Tutar1: 88.000.000 TL

Baslama - Bitis Yili: 2025 - 2029

2026 Y1ili Odenegi: 22.000.000 TL

2026 Yili Harcamasi: 0 TL

Proje Hakkinda Ag¢iklamalar: 2025 Yili Kasim ayinda proje Yatirim Programina alinmistir. Projenin
4.500 m?‘ye ¢ikartilmasi icin Strateji ve Blitce Bagskanligindan izin beklenilmektedir.

b.2026 Yili Yillik Yatirim Projeleri

Cesitli Unitelerin Etiid Projesi (Egitim Sektorii)

Proje No: 2026H03-281916

Karakteristigi: Etiit - Proje

Proje Tutar1: 4.000.000 TL

Baslama - Bitis Yili: 2026 - 2026

2026 Yili Odenegi: 4.000.000 TL

2026 Yili Harcamasi: 0 TL

Proje Hakkinda A¢iklamalar: Proje ¢alismalari devam ediyor.

Egitim Muhtelif Isler (Egitim Sektorii)

Proje No: 2026H03-281914

Karakteristigi: Bakim Onarim, BiT, Kesin Hesap, Makine- Techizat
Proje Tutar1: 50.000.000 TL

Baslama - Bitis Yili: 2026 - 2026

2026 Yih Odenegi: 50.000.000 TL



2026 Yili Harcamasi: 9.241.336 TL
Proje Hakkinda A¢iklamalar: Harcamalar devam ediyor.

Yayin Alimi (Egitim Sektori)

Proje No: 2026H03-281908

Karakteristigi: Basili Yayin Alimy, Elektronik Yayin Alimi
Proje Tutar1: 8.000.000 TL

Baslama - Bitis Yil1: 2026 - 2026

2026 Yih Odenegi: 8.000.000 TL

2026 Yili Harcamasi: 2.023.852 TL

Proje Hakkinda A¢iklamalar: Harcamalar devam ediyor.

Muhtelif Isler (Saghk Sektorii)

Proje No: 2026100-275591

Karakteristigi: Biiylik Onarim, Makine-Techizat, T-15 (1 adet)

Proje Tutar1: 73.000.000 TL (3.000.000 TL Déner Sermaye isletme Gelirlerinden)

2026 Y1l Likit Finansmandan Aktarma: 49.200.000 TL

Bagis Olarak Eklenen: 10.000.000 TL

Revizeli Proje Tutar1: 132.200.000 TL

Baslama - Bitis Yili: 2026 - 2026

2026 Yili Odenegi: 73.000.000 TL (3.000.000 TL Doéner Sermaye Isletme Gelirlerinden)
2026 Y1l Likit Finansmandan Aktarma: 49.200.000 TL

Bagis Olarak Eklenen: 10.000.000 TL

2026 Yili Revizeli Toplam Odenegi: 132.200.000 TL

2026 Yili Harcamasi: 31.070.922 TL (Déner Sermaye Isletme Gelirlerinden harcama yapilmamigtir.)
Proje Hakkinda Ac¢iklamalar: Proje ¢alismalar1 devam ediyor.

Rektorliik Bilimsel Arastirma Projeleri (Teknolojik Arastirma)

Proje No: 2026K12-282628

Karakteristigi: Proje Destegi

Proje Tutar1: 521.000 TL

2026 Yil1 Oz Gelir Odeneginden Eklenen: 45.297.000 TL

Revizeli Proje Tutari: 45.818.000 TL

Baslama - Bitis Yili: 2026 - 2026

2026 Yili Odenegi: 521.000 TL

2026 Y1l Toplam Odenegi: 45.818.000 TL

2026 Yili Harcamasi: 45.797.000 TL

Proje Hakkinda Agiklamalar: Proje tamamlanmistir. Odenegin tamami Bilimsel Arastirma Projeleri
Yonetmeliginin 11. Maddesi geregi 6z gelir 6deneginden aktarilmistir.

Yillara sari ve yillik yatirim projelerine iliskin biitce édenekleri, harcama gerceklesmeleri ve
gerceklesme oranlarina yonelik ayrintili degerlendirmelere raporun Sermaye Giderleri boliimiinde
yer verilmistir. S6z konusu béliimde, yatirim harcamalarinin yil igerisindeki gerceklesme diizeyi,
onceki yilin ayn1 dénemiyle karsilastirmali analizleri ve yillar itibariyla ortaya koydugu gelisim
egilimleri kapsamli bir sekilde degerlendirilmistir. Ayrica yatirim projelerinin biitce performansi
incelenerek kaynak kullanim etkinligi analiz edilmis, elde edilen bulgular dogrultusunda yil sonu

gerceklesmelerine iliskin 6dngoriilere de yer verilmistir.



I11. 2026 YILI TEMMUZ-ARALIK DONEMI BEKLENTI VE HEDEFLERI ILE PLANLANAN
FAALIYETLER

Raporun bu béliimiinde; 2026 mali yilinin ikinci alt1 aylik (Temmuz-Aralik) dénemine yonelik
biitce gelir ve gider projeksiyonlari ile bu projeksiyonlarin finansman kaynaklarinin yapisina iliskin
detayli analizlere yer verilmistir. Ayrica, makroekonomik gostergeler 1s18inda kurumsal biitcenin
mali yil sonu itibariyla ulagsmasi 6ngorulen konsolide gerceklesme tahminleri ve rasyolar1 da bu

kapsamda sunulmaktadir.

Ikinci alti aya iliskin biitce tahmin ve revizyon calismalan yiiriitiilirken; 2026 yil genel
enflasyon egilimlerinin ge¢mis donemlerin lizerinde seyretmesi, 6zellikle enerji, akaryakit ve emtia
fiyatlarinda gozlenen endeks tistii donemsel artiglar kurumsal maliyet yonetimi agisindan temel
parametreler olarak dikkate alinmistir. Bu c¢ergevede, mali tablolarin ve ddénemsel biitge
mukayeselerinin rasyonel ve saglikli bir zeminde analiz edilebilmesi, bahse konu makroekonomik
degiskenlerin biitce yiikleri tizerindeki dogrudan etkilerinin g6z 6niinde bulundurulmasiyla miimkiin

olacaktir.
A. GIDER TAHMINLERI

Universitemize 2026 mali yih Merkezi Yonetim Biitce Kanunu ile 6.516.601.000,00 TL
odenek verilmis ve ilk alt1 aylik donemde eklenen 488.243.026,00 TL, diisiilen 270.950.768,00 TL
odenek ile toplam 6.733.893.258,00 TL toplam 6denege ulasimistir. Kurum olarak ilk 6 aylik
donemde 3.158.161.494,00 TL harcanarak toplam biit¢cenin % 44,53’ harcanmistir. Y1l sonu
itibariyle tim gider kalemlerinden toplam 7.393.400.000,00 TL harcama olacagr tahmin
edilmektedir.

2026 y1l sonu i¢in yapilan harcama tahminindeki artisin biiytik bir boliimii personel giderleri
ile sermaye giderleri icin 6n goriilmekte olup devam eden yatirim projelerinin yil sonuna kadar

tamamlanmasi oncelikle hedeflenmektedir.

Temmuz- Aralik doneminde personellere yapilan maas artisi giderlerimizde biiytik bir artis

meydana getirecek ancak bu giderler ek biitge ile karsilanacaktir.
B. GELIiR TAHMINLERI

Universitemiz, ilgili mali y1l icinde gerceklestirdigi giderleri; Analitik Biitce Siniflandirmasinin
birinci diizey gelir kodlar1 kapsaminda yer alan Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri, Alinan Bagis ve

Yardimlar ile Ozel Gelirler ve Diger Gelirler araciigiyla finanse etmektedir. Bu gelir kalemleri



sayesinde {iniversitemizin kamu hizmetlerini siirdiirtlebilir sekilde yiriitmesi ve mali

yukiimliiliiklerini etkin bigimde karsilamasi saglanmaktadir.

2026 yilinin ilk 6 aylik doneminde 2025 yilinin ayn1 donemine gére Tesebbiis ve Miilkiyet
Gelirlerinde % 9,87 azalma, Alinan Bagis ve Yardimlarda % 53,40 ve Diger Gelirlerde ise % 27,58
oraninda bir artis meydana gelmistir. 2026 yi1l sonu gelir tahmini ise 7.393.400.000,00 TL olarak

belirlenmistir.

2026 Yili sonu itibariyle Universitemiz yedek o6deneklerle birlikte tahminlerimize

ulasilabilecegi diisiiniilmektedir.

2026 Yil Gelir Analizi ve Yil Sonu Beklentileri

Bu rapor, 2026 yilinin ilk 6 aylk donemindek: gefir dedigimlerini 2025 yilimin ayre dénemiyle kiyasiamakta ve yil sonu igin belirlenen toplam gefir
hedefini sunmaktadir. Temel egilimler bagiglardaki artig ve miilkiyet gelirlerindeki diigiigl vurgulamaktadir.

Gelir Kalemlerindeki Degisim (2025 - 2026 ilk 6 Ay) 2026 Y1l Sonu Hedefi
0, 0,
+53,40% +27,58%
Artig Artis
s [
Alinan Bagis ve Diger Gelirlerde
Yardimlarda Genel gelir
2025 yhna oranla en performansing pozitd
ylksok artiy gostoren katk saglayan bir dger
gelir kalomids, anemii art orardr, ot =
Toplam Gelir Tahmini

) 0 Alinan Bagug ve - ; N

9,87% ok . 7.393.400.000,00 TL
Azalma Bu rakam 2026 yil sonu igin dngdrllen
aam T po N toplam butge gelirini temsil eder.

] Gelirle

Tesebbiis ve Malkiyet g +21,58%
Gelirlerinde
Gegen ylm syn doneming Tegebbiis ve 3 Rakamlar Yil Sonu Tahminini Gostermektedir
gore digiy kaydeden tok Miilkiyet Gelirleri '9,87’6 Sunigan 1m veriier, pl sonu projeksiyontanna dayanan
ana kademdir, plincel tshminferdir
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C. FINANSMAN PLANLARI

Universitemizde, finansal kaynaklarin etkin ve verimli kullanimy, adil dagilimin gozetilmesi ve
projeler araciligiyla alternatif maddi kaynaklarin olusturulmasi temel Oncelikler arasinda yer
almaktadir. Bu dogrultuda, kamu kaynaklarinin etkin, ekonomik ve yerinde kullanilmasi1 amaciyla
liniversite yonetimi ile harcama birimleri tarafindan titizlikle planlama yapilmakta ve harcamalar

kontrol altinda tutulmaktadir.

Stratejik Plan’da yer alan hedeflerin gergeklestirilmesi ana ama¢ olmakla birlikte, planlama
asamasinda 6ngoriilmeyen veya sonradan ortaya ¢ikan gelismelere karsi da uyumlu ve esnek bir mali

yonetim anlayis1 benimsenmistir.

Kurumumuzun, 2026 y1l sonunda olusabilecek biit¢e agiklarini finanse etmek i¢in ;

e 2025 yili biitce uygulama sonuglarina gére 2026 yilina devredilen tahakkuk artigini nakite



baglamak,

2025 yilinda harcanmayan oz gelirleri likit karsiligi 6denek kaydi yapmak,

Yil iginde mevcut gelir kalemlerinde tahminin lizerinde bir gelir elde edilmigse elde edilen gelir

fazlasi karsiliginda dédenek kaydi yapmak,

Ihtiya¢ duyuldugunda Cumhurbaskanhgindan yedek édenek talep etmek,

suretiyle kendini finanse etmeye ¢alisip, bu yollarla karsilayamadiginda Hazine ve Maliye

Bakanligindan ek 6denek talep edecektir.

D. YURUTULMESI GEREKEN FAALIYETLER

Kahramanmaras Siit¢ii imam Universitesi, 2025-2027 Stratejik Plani’'nda ortaya konulan

amag ve hedefler dogrultusunda, 2026 mali yili icin belirlenen stratejik faaliyetleri yilin ikinci alti

aylik doneminde de yiliksek bir performansla hayata gecirmek tizere kurumsal operasyonlarini

siirdiirecektir. Bu kapsamda ikinci yariyilda odaklanilacak temel faaliyet alanlari asagida yer

almaktadir:

Akademik Performans ve Cikt1i Odakl Izleme: Arastirma, gelistirme ve yenilikeilik
kapasitesinin artirilmasi, arastirma altyapilarinin gili¢clendirilmesi, akademik birimlerin
akreditasyon siireglerinin tamamlanmasi ile ulusal ve uluslararasi yayin/proje ¢iktilarinin
nitelik ve nicelik yonlinden gelistirilmesi hedeflenmektedir. Alaninda yetkin
akademisyenlerin yetistirilmesi ve iiniversite-sanayi is birliginin derinlestirilmesine yonelik
kurumsal performans; planlanan, gergeklesen ve izleyen donem projeksiyonlar: tizerinden
periyodik olarak analiz edilecek, gelistirilmeye ac¢ik alanlar ivedilikle tespit edilecektir. Bu
amacla Bilgi Islem Daire Baskanlig1 tarafindan gelistirilen VERSIS programinda Akademik
Performans Degerlendirmesi ve Birim Performans Degerlendirmesi yapilmakta, Strateji ve
Kalite Koordinatérliigii biinyesindeki Olgme ve Degerlendirme Kurulu tarafindan

degerlendirilecek ve izlenecektir.

Egitim-Ogretim Alanlarinin Modernizasyonu: Universitemiz yerleskelerinde amfi, sinif,
laboratuvar ve atolye olmak tizere toplam 689 modern egitim alaninda hizmet sunulmaktadir.
ikinci alt1 aylik donemde de cagdas egitim teknolojileri (akill tahta, projeksiyon, modern
donanim vb.) entegrasyonuna, gelen talepler ve fiziki ihtiya¢lar dogrultusunda siirekli

iyilestirme yaklasimiyla devam edilecektir.

Fiziki Altyap1 ve Sermaye Yatirimlar:t: Fakiilte, yliksekokul ve meslek yiiksekokullarinin
fiziki standartlarini ylikseltmek amaciyla "Biliyiik Onarim Projesi" kapsaminda bina bakim-

onarim faaliyetleri yiriitiilecek; harcama birimlerinin Kkabiliyetlerini artiracak makine-



techizat alimlar1 biitce 6denekleri ve tasarruf tedbirleri cercevesinde siirdiiriilecektir.

Akademik insan Kaynaginin Niteliksel Gelisimi: Egitim-6gretim faaliyetlerinin ulusal ve
uluslararasi kalite standartlarinda yiiriitiilmesi stratejik amacina uygun olarak, akademik
personelin niceliksel ve niteliksel optimizasyonu saglanacaktir. Bu dogrultuda; kitap, tez,
makale ve bildiri gibi bilimsel g¢iktilarin artirilmasi amaciyla tesvik mekanizmalar:
etkinlestirilecek, ihtiya¢ duyulan alanlarda nitelikli 68retim tyesi istihdami planlamalar

dahilinde gerceklestirilecektir.

Egiticilerin Egitimi ve Teknolojik Entegrasyon: Ogretim iiyesi basina diisen 6grenci
sayisinin azaltilmasi ve arastirma gorevlisi kapasitesinin artirilmasi yoniindeki ¢alismalar
stirdiiriilecektir. Olcme-degerlendirme, yenilik¢i pedagojik yontemler ve kisisel formasyon
konularinda "Egiticilerin Egitimi" programlar1 diizenlenecek; 6gretim elemanlarinin egitim

teknolojilerini kullanim etkinligi artirilacaktir.

Kampiis Entegre Altyapi Projeleri: Kamptis Altyap1 Projesi cercevesinde yerleskelerimizin
dogalgaz ve elektrik hatlarinin rehabilitasyonu, kampiis i¢i yollar, kanalizasyon ve su isale
hatlari, peyzaj diizenlemeleri ile telekomiinikasyon altyapi gereksinimleri planl bir takvimle

karsilanacaktir.

Disiplinleraras1 Ar-Ge ve Ekosistem Koordinasyonu: Bilimsel Arastirma Projeleri
Koordinasyon Birimi (BAP), Universite-Sanayi-Kamu Is Birligi Gelistirme Uygulama ve
Arastirma Merkezi, Proje Gelistirme Koordinasyon Uygulama ve Arastirma Merkezi, Doner
Sermaye Isletme Miidiirliigii, Bilimsel Arastirmalar Koordinatorliigii, Teknokent ve Teknoloji
Transfer Ofisi (TTO) basta olmak iizere Ar-Ge odakli tiim birimler arasinda tam entegrasyon

ve sinerji saglanacaktir.

Dijital Kiitiiphane ve Bilgi Kaynaklarina Erisim: Ogrencilerimizin ve arastirmacilarimizin
bilgiye erisimini kolaylastirmak amaciyla ders kaynaklari, e-kitaplar ve gorsel-isitsel e-
icerikler internet lizerinden kesintisiz sunulmaktadir. Yeni nesil "Akill Kiitliphane" altyapisi
lizerinden c¢evrimici veri tabanlarina, abone olunan siireli yayinlara ve kampiis dis1 erisim
sistemlerine giivenli ve hizli ulasim olanaklar1 genisletilecektir. Akademik personel ve

6grencilerimizin bu hizmetlerden en iist diizeyde yaralanmasi i¢in tedbirler alinacaktir.

Dinamik Mali Yonetim ve Kaynak Optimizasyonu: Kurumsal finansal kaynaklarin etkin,
ekonomik ve verimli kullanimi harcama birimlerimizin titiz planlama ve i¢ kontrol
stirecleriyle giivence altina alinmistir. Stratejik Plan hedeflerinin gerceklestirilmesi temel

oncelik olmakla birlikte, mali y1l icinde ortaya cikabilecek 6ngorillemeyen makroekonomik



gelismelere karsi esnek ve disiplinli bir mali yonetim modeli uygulanacaktir.

Universitemiz, 2026 yih Temmuz-Aralik doneminde biitce imkanlar1 ve yasal sinirlar
dahilinde, oncelikli ihtiyaclar1 g6z onlinde bulundurarak kaynak optimizasyonunu saglamaya ve

mevzuatin yiikledigi kamusal gorevleri basariyla ifa etmeye devam edecektir.

2026 yilinin ikinci yarisinda, makroekonomik egilimler ve mevzuat diuzenlemeleri uyarinca
memur maas katsayilarinda ve operasyonel gider kalemlerinde (enflasyon kaynakli) artislar
ongorilmektedir. Bununla birlikte, biitge gelirlerimizde de es zamanl ve benzer oranlarda bir artis
gerceklesecegi beklendiginden, s6z konusu mali hareketlerin biitce hedeflerimiz lizerinde olumsuz
bir sapmaya yol agmayacag1 degerlendirilmektedir. Mevcut veriler ve analitik tahminler 1s181nda,

mali y1l sonu hedeflerimizden uzaklastiracak olagantistii bir biitce sapmasi beklenmemektedir.

Kamuoyuna saygiyla duyurulur.

Ek 1: Biitce Giderlerinin Gelisimi
Ek 2: Biitce Gelirlerini Gelisimi
Ek 3: Program Siniflandirmasina Gore Biitce Giderlerinin Gelisimi
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Bu rapor 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 30 uncu maddesi ve
Cumhurbaskanlgi Strateji ve Biitce Bagkanligl, Biitgce Genel Miidiirliigii’niin 17.06.2026 tarih
ve 45054 sayili yazisi geregince Kahramanmaras Siitcii imam Universitesi Strateji Gelistirme
Daire Baskanlig1 tarafindan hazirlanmistir.

KAHRAMANMARAS SUTGU iMAM UNIVERSITESI
STRATEJi GELISTIRME DAIRE BASKANLIGI




