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UST YONETICi SUNUSU

Universitemiz, egitim, 6gretim ve arastirma faaliyetlerinin yan sira; deneysel calismalar, proje
gelistirme, bilimsel yayinlar, saglik hizmetleri ve danismanlik gibi pek ¢ok alanda ytiksek standartlarda
kamu hizmeti sunmaktadir.

Sahip oldugu ilkeler, benimsedigi degerler ve nitelikli insan kaynagi ile tiniversitemiz; tilkemizin
ve insanligin gelecegine katki sunma hedefi dogrultusunda ¢alismalarini kararlilikla siirdiirmektedir.
Bu cercevede, iiniversitemizin mali kaynaklarinin etkin, verimli ve amacina uygun bicimde
kullanilmasina biiyiik 6nem veren Rektorltigiimiiz; ilgili mevzuat dogrultusunda agik, seffaf, katilimci
ve hesap verebilir bir yénetim anlayisini benimsemektedir.

Deprem sonrasi olaganiistii harcamalar, ekonomik kosullara bagh fiyat artislari ve personel
giderlerindeki yiikselis, bazi harcama kalemlerini etkilemis; ancak hedeflerimiz dogrultusunda
herhangi bir sapma yasanmamuistir.

Kamu hizmetlerinin etkili bir bicimde stirdiirtilebilmesi ve kamuoyunun denetim fonksiyonunu
yerine getirebilmesi amaciyla hazirlanan “Kahramanmaras Siitcii Imam Universitesi 2025 Yili
Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu” kamuoyunun bilgisine sunulmusgtur.

Prof.Dr. Alptekin YASIM
Rektor
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KURUMSAL MALI DURUM VE BEKLENTILER RAPORU

I. 2025 YILI OCAK-HAZIRAN DONEMI BUTCE UYGULAMA SONUCLARI

Bu bolumde, 2025 yilinin ilk alt1 aylik donemine ait biitce gelir ve giderleri ele alinmaktadir.
S6z konusu donem icgerisindeki mali gelismeler aylik bazda degerlendirilmis ve elde edilen veriler,

2024 yilinin ayn1 donemiyle karsilastiriimistir.

Karsilastirmalar dogrultusunda, gelir ve harcamalardaki genel egilimler analiz edilmis, biitce
dengesindeki degisimler ortaya konmustur. Ayrica, 6nceki yila kiyasla olagan dis1 artis gosteren gider
kalemleri tespit edilerek, bu artislarin nedenlerine iliskin agiklamalara detayli bi¢cimde yer

verilmistir.
A. BUTCE GIDERLERI

Biitce giderleri, kanunlarla diizenlenen kamu hizmetlerinin yerine getirilmesi i¢in yapilan
harcamalardir. Universitemiz de biitce kanunu ile kendisine tahsis edilen 6denekleri mevzuat ile

belirlenen gorevleri yerine getirmek icin kullanmaktadir.

2025 Mali yiiinda Universitemize, 7535 sayilli Merkezi Yoénetim Biitge Kanunu ile
4.802.592.000,00 TL 6denek verilmistir. 2024 yili sonu itibariyle 3.459.861.684,18 TL biitce
gideri gerceklesmistir.

Tablo 1 - Biit¢e Giderlerinin Dagilimi

OCAK-HAZIRAN

2024 OCAK-HAZIRAN ARTIS
2025 BASLANGIC GERGEK. ORANI
i ] ; GERGEKLESME . o GERGEKLESME TOPLAMI ORANI N
GIDER TURLERI %
TOPLAMI ODENEGI (%) (%)
2024 2025 2024 | 2025

Personel Giderleri 2.399.303.109,11 | 3.197.536.000,00 | 1.149.594.620,30 | 1.604.529.717,33 | 39,57 | 47,91 | 50,18

Sosyal Guvenlik Kurumlarina
Devlet Primi Giderleri 281.808.087,68 399.369.000,00 136.945.899,08 192.338.888,67 40,45 | 48,60 48,16

Mal ve Hizmet Alm Giderleri 225.838.139,78 | 404.824.000,00| 57.518.510,35| 89.973.968,04 | 56,43 |2547| 22,23

Cari Transferler 308.880.855,76 | 400.415.000,00 | 125.650.953,62 | 205.036.947,25| 63,18 |40,68| 51,21

sermaye Giderleri 244.031.491,85 | 400.448.000,00| 74.385.026,52| 46.681.111,18 | -37.24|3048| 11,66

Biitge Giderleri Toplami 3.459.861.684,18 | 4.802.592.000,00 | 1.544.095.009,87 | 2.138.560.632,47 38,50 | 44,63 | 44,53

2025 yili Ocak-Haziran déneminde harcama birimlerince 2.138.560.632,47 TL harcama
yapilmis ve bu donemde harcamalarin toplam biitceye orani % 44,53 olarak gerceklesmistir.

2024 yii Ocak-Haziran doneminde ise harcama birimleri 1.544.095.009,87 TL harcama
yapmis ve bu donemde harcamalarin toplam biitceye orani % 44,63 olarak gerceklesmistir.

Personel giderlerindeki artislara ek olarak, elektrik, akaryakit, dogalgaz vb. tiiketim
alimlarindaki fiyat artiglar1 nedeniyle Universitemiz 2025 yilinin ilk 6 aylik déneminde 2024 yilinin

ayni donemine gore % 38,50 daha fazla harcama gerceklestirmistir.



a. Personel Giderleri

Universiteler, hizmet odakli kurumlar olmalari nedeniyle biitcelerindeki en biiyiik harcama
kalemini genellikle personel giderleri olusturmaktadir. Bu kapsamda personel giderleri; yalnizca
kamu personeline yapilan édemeleri degil, ayn1 zamanda kamu personeli statiisiinde olmamakla
birlikte benzer sekilde goérevlendirilen ya da hizmetlerinden faydalanilan kisilere yapilan bordroya

dayali nakdi 6demeleri de icermektedir.

Bu gider kalemleri arasinda; ek ders iicretleri, arazi tazminatlari, fazla mesai 6demeleri,
giyecek ve yiyecek yardimlar gibi cesitli unsurlar yer almaktadir. Universitemiz 2025 yilinin ilk 6
aylik doneminde personel giderlerine ait odeneklerden 1.604.529.717,33 TL harcama
gerceklestirmistir. Bu harcama, personel giderleri tertiplerine tahsis edilen toplam 6denegin %
50,18 ’ini olusturmaktadir. 2024 yilinin ayn1 déneminde ise personel giderlerinden yapilan
1.149.594.620,30 TL’lik harcama personel tertipleri icin tahsis edilen toplam 6denegin % 39,57’si

olarak gerc¢eklesmisti.

Universitemiz personel giderleri harcama kalemlerinden 2025 yilinin ilk 6 aylik déneminde

2024 y1linin ayn1 donemine gore % 39,57 daha fazla harcama gergeklesmistir.

Tablo 2 - Personel Giderlerinin Dagilimi

OCAK-HAZIRAN ARTIS 2::;:%2‘3\"\:

PERSONEL GIDER TURLERI | 20 fg:f::\(,hESME zozzg:ﬂél\imlc GERCEKLESME TOPLAMI ORANI (%)
2024 2025 ™) 1 2028 | 2025
Memurlar 1.878.839.967,71 | 2.422.058.000,00 909.065.984,38 | 1.246.785.742,06 | 37,15 | 48,38 | 51,48
S6zlesmeli Personel 142.776.961,02 | 206.327.000,00 63.024.815,09 100.788.791,57 | 59,92 | 44,14 | 48,85
isciler 336.249.468,55 | 514.027.000,00 155.103.566,77 231.820.487,96 | 49,46 | 46,13 | 45,10
Gegici Sureli Calisanlar 1.516.555,12 2.775.000,00 842.394,88 1.061.891,25 | 26,06 | 55,55 | 38,27
Diger Personel 39.920.156,71 52.349.000,00 21.557.859,18 24.072.804,49 | 11,67 | 54,00 | 45,99
Personel Giderleri 2.399.303.109,11 | 3.197.536.000,00 | 1.149.594.620,30 | 1.604.529.717,33 | 39,57 | 47,91 | 50,18

Personel giderleri, kamu ve 6zel sektér kurumlarinin mali yapisinda en 6nemli harcama
kalemlerinden birini olusturur. Genellikle ¢calisanlara saglanan maas ve licret 6demelerinin yani sira

cesitli yasal ve sosyal ytikiimliiliikleri de kapsar.

Bu giderler; temel maaslar, ek 6demeler (ek ders, fazla mesai, prim vb.), sosyal glivenlik primi
isveren paylari, kidem ve ihbar tazminatlari, giyecek ve yiyecek yardimlari ile ¢esitli sosyal hak ve
yardimlari icerir. Universiteler gibi hizmet odakll kurumlarda, biitcenin biiyiik bir kism1 bu tiir

harcamalara ayrilir ¢linkii insan kaynagi, kurumun sundugu hizmetin niteligini dogrudan etkiler.



Ayrica, personel sayisindaki artis, toplu sézlesme hiikiimleri, memur maas katsayisindaki
degisimler ve yasal mevzuat giincellemeleri de personel giderlerinin yillar icindeki seyrini belirleyen

baslica faktorlerdendir.
b. Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri

Sosyal Glivenlik Kurumuna yapilan prim giderleri, isverenin yerine getirdigi cesitli yasal
yukimliiliiklerden olusmaktadir. Bu gider kalemleri arasinda isveren hissesi olarak 6denen sosyal
giivenlik primleri, fiili hizmet siiresi zamlarina iliskin isveren paylari, kisa vadeli sigorta kollarina ait
prim 6demeleri ile ders Ucreti karsiliginda gorevlendirilen ve memur statiisiinde olmayan Kkisilere

iliskin isveren paylar1 yer almaktadir.

Ayrica 6grenciler i¢in yapilan prim 6demeleri, kurumun mevzuat geregince issizlik sigortasi
fonuna aktardig1 isveren issizlik sigortasi primleri ve saglik sigortasi primleri de bu kapsamda

degerlendirilmektedir.

Universitemiz, 2025 yilinin ilk 6 aylik doneminde sosyal giivenlik kurumlarina devlet primi
giderlerinde 192.338.888,67 TL'lik harcama gergeklestirmistir. Bu harcama, sosyal giivenlik
kurumlarina devlet primi giderleri tertibine tahsis edilen toplam o&denegin % 48,16’sin1
olusturmaktadir. 2024 yilinin ayn1 doneminde ise SGK prim giderlerinden yapilan 136.945.899,08
TL ’lik harcama yine bu tertip i¢in tahsis edilen toplam 6denegin % 48,601 olarak ger¢eklesmisti.

Tablo 3 - Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderlerinin Dagilimi

SOSYAL GUVENLIK OCAK-HAZIRAN OCAK-HAZIRAN
KURUMLARNA DEVLET 2024 2025 BASLANGIC GERCEKLESME TOPLAMI ARTIS GERCEK. ORANI (%)
PRiMi GiDER TURLERI GERCEKLESME ODENEG ORANI
TOPLAMI (%)
2024 2025 2024 2025

Memurlar 191.741.755,08 241.903.000,00 94.984.170,45 128.400.640,51 35,18 49,54 53,08
Sozlesmeli Personel 15.979.931,71 23.176.000,00 7.434.769,53 11.468.668,07 54,26 46,53 49,49
isciler 72.733.699,78 130.827.000,00 34.172.602,87 51.977.623,18 52,10 46,98 39,73
Gegici Stireli Cahsanlar 822.146,86 2.779.000,00 69.132,65 153.526,38 122,08 8,41 5,52
Diger Personel 530.554,25 684.000,00 285.223,58 338.430,53 18,65 53,76 49,48
Sosyal Giivenlik Kur.

- . 281.808.087,68 399.369.000,00 136.945.899,08 192.338.888,67 40,45 48,60 48,16
Devlet Primi Giderleri

Universitemiz sosyal giivenlik kurumlarina devlet primi giderleri 2025 yilimin ilk 6 aylhk

déneminde 2024 yilinin ayni donemine gore % 40,45 artis gostermistir.

Personel sayisinin artmasi ve memur maas katsayisina yapilan zamlar nedeniyle meydana
gelen sonucu Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi giderlerimizde gecen yila oranla fazla

harcama gerc¢eklesmistir.



c. Mal ve Hizmet Alim Giderleri

Mal ve Hizmet Alm Giderleri, faturali olarak veya ilgili mevzuatina uygun sekilde
belgelendirilerek alinan mal ve hizmet bedellerini kapsar. Ancak, devletin karsihiginda herhangi bir

mal veya hizmet almadigi karsiliksiz 6demeler ile sermaye giderleri bu kapsam disindadir.

Tablo 4 - Mal ve Hizmet Alim1 Giderlerinin Dagilimi

MAL VE HiZMET ALIMI 2024 OCAK-HAZIRAN ARTIS OCAK-HAZIRAN
GIiDER TURLERI GERCEKLESME 2025 BASLANGIC GERGEKLESME TOPLAMI ORANI GERGEK. ORANI (%)
ODENEGI .
TOPLAMI 2024 2025 (%) 2024 2025
Tiaketime Yonelik Mal ve
189.034.597,65 | 359.125.000,00 | 48.258.093,00 | 74.826.468,62 55,05 25,53 20,84
Malzeme Alimlari
Yolluklar 2.575.321,03 6.200.000,00 | 756.830,31| 1.374.618,67 81,63 29,39 22,17
Gérev Giderleri 748.753,78 653.000,00 | 227.949,42 458.198,26 | 101,01 30,44 70,17
Hizmet Alimlari 24.845.330,33 | 24.915.000,00 | 6.109.881,90 | 9.691.497,78 58,62 24,59 38,90
E;:Srllle\f Tanitma 116.986,64 200.000,00 36.180,58 79.820,30 | 120,62 30,93 39,91
Menkul Mal Gayrimaddi 7.145.158,72 |  11.245.000,00 | 1.763.754,49 | 2.942.036,81| 66,81| 24,68| 26,16
Hak Alim, Bakim On. Gid.
Gayrimenkul Mal Bakim ve
) ) 1.371.991,63 2.486.000,00 | 365.820,65 601.327,60 64,38 26,66 24,19
Onarim Giderleri
Mal ve Hi Al
Gi:e‘r’ﬁari'zma 'm 225.838.139,78 | 404.824.000,00 | 57.518.510,35 | 89.973.968,04| 56,43 | 2547| 22,23
Universitemiz, 2025 yilmin ilk 6 ayllk déneminde mal ve hizmet alim giderlerinde

89.973.968,04 TL harcama gerceklestirmistir. Bu harcama, mal ve hizmet alim giderleri tertibine
tahsis edilen toplam 6denegin % 22,23’linl olusturmaktadir. 2024 yilinin ayni déneminde ise mal
ve hizmet alim giderlerinden yapilan 57.518.510,35 TL’lik harcama yine bu tertip icin tahsis edilen
toplam 6denegin %25,47’sini olusturmaktaydi.

Universitemiz, mal ve hizmet alim giderlerinde 2025 yilinin ilk 6 aylik déneminde 2024 yilinin

ayni donemine gore % 56,43 daha fazla harcama gergeklesmistir.

d. Cari Transferler

Cari transferler, kamu kurumlarn tarafindan sermaye birikimi amaci tasimayan, karsiliksiz
olarak yapilan ve ¢cogunlukla mal veya hizmet alimini finanse etmeye yonelik 6demelerdir. Bu tiir
transferler, herhangi bir yatirnm ya da varlik edinimiyle sonu¢lanmaz; dolayisiyla biitgede cari

harcamalar arasinda yer alir.

Genellikle sosyal giivenlik kurumlarina yapilan katkilar, hane halklarina yonelik sosyal
yardimlar, bazi dernek ve vakiflara yapilan destek 6demeleri, mahalli idarelere yapilan cari destekler
gibi cesitli kalemleri kapsar. Bu O6demeler, hizmetlerin siirekliligini saglama, gelir dagilimin
dengeleme ve sosyal politikalar1 hayata gecirme amaci tasir. Cari transferlerde, nihai faydalanicinin

kim oldugundan ziyade, 6demelerin dogrudan kime yapildig1 esas alinarak siniflandirma yapilir.



Universitemiz 2025 yilimin ilk 6 aylk déneminde cari transferler biitce tertiplerinden
205.036.947,25 TL harcama gerceklestirmistir. Bu harcama, cari transferler tertibine tahsis edilen
toplam 6denegin % 51,21’ini olusturmaktadir. 2024 yilinin ayn1 déneminde ise cari transferler
tertibinden yapilan 125.650.953,62 TL’lik harcama, tahsis edilen toplam 6denegin % 40,68’i olarak
gerceklesmisti. Universitemiz cari transferler tertibinde 2025 yihinin ilk 6 aylik doneminde 2024

yilinin ayni dénemine gore % 63,18 daha fazla harcama gerceklesmistir.

Tablo 5 - Cari Transfer Giderlerinin Dagilimi

. OCAK-HAZIRAN
2024 OCAK-HAZIRAN ARTIS
2025 BASLANGIC GERCEK. ORANI
CARi TRANSFER GIDER TURLERI GE?SE::\I:;?AE ODENEG GERCEKLESME TOPLAMI OR;‘N' (%)
2024 2025 %) 2024 | 2025
Gérevlendirme Giderleri 65.943.598,07 | 77.139.000,00 | 33.972.747,14 | 40.462.414,98 | 19,10| 51,52| 52,45
Hazine Yardimlari 233.418.128,69 | 313.826.000,00 | 90.777.206,48 | 163.818.082,27 | 80,46 | 38,89| 52,20
Kar Amaci Gutmeyen 7.458.000,00 9.450.000,00 - - - - -
Kuruluglara Yapilan Transferler
H Halk isl |
ane Halki ve lsletmelere 2.061.129,00 - 901.000,00 756.450,00 | -16,04| 43,71 -
Yapilan Transferler
Cari Transferler 308.880.855,76 | 400.415.000,00 | 125.650.953,62 | 205.036.947,25 | 63,18| 40,68| 51,21

Sosyal Giivenlik kurumuna aktarilan ek karsiliklar ve emekli ikramiyeleri ile 100/2000

ogrenci burs sayisindaki artis bu harcama kaleminin ytlikselmesinde etkili olmustur.

Sermaye harcamalari; sabit sermaye edinimleri, gayrimenkuller ya da gayri maddi aktiflerin
edinimi icin yapilan ve devlet mal varligini artiran 6demelerdir. Ayrica, tasinmaz mal yapimi ile

bakim-onariminin gerektirdigi yikim ve enkaz temizleme isleri de bu kapsamda degerlendirilir.

e. Sermaye Giderleri

Bu giderler, her yil ilgili biitce kanunlar1 cercevesinde belirlenen asgari parasal limitin
tizerinde kalan ve ekonomik 6mrii en az bir y1l olan harcamalar1 kapsamaktadir. Genellikle tasinir ve
tasinmaz mal alimlari, makine-techizat yatirimlari, bina yapimi veya biiylik onarimlar gibi uzun
vadeli fayda saglayan kalemler bu kapsama girer. Bu tiir harcamalar, sermaye giderleri olarak

nitelendirilmekte ve kurumlarin varlik yapisini giiclendirmeye yonelik yatirimlari ifade etmektedir.

Universitemiz, 2025 yiinin ilk 6 aylik déneminde sermaye giderleri biitce tertiplerinde
46.681.111,18 TLharcama gergeklestirmistir. Bu harcama, sermaye giderleri tertibine tahsis edilen
toplam oOdenegin % 11,66’sin1 olusturmaktadir. 2024 yilinin ayni doneminde ise sermaye
giderlerinden yapilan 74.385.026,52 TL'lik harcama yine giderler i¢in bilitceden tahsis edilen toplam
odenegin %30,48’ini olusturmaktaydi.



Tablo 6 - Sermaye Giderlerinin Dagilimi

2024 2025 BASLANGI OCAK-HAZIRAN ARTIS OCAK-HAZIRAN
SERMAYE GiDER TURLERI GERCEKLESME (.jDEEEGi ¢ GERCEKLESME TOPLAMI ORANI GERCEK. ORANI (%)
TOPLAMI 2024 2025 (%) 2024 2025
Mamul Mal Alimlari 111.231.166,93 | 203.447.000,00 | 20.683.622,39 | 17.817.543,46 -13,86 18,60| 8,76
Gayri Maddi Hak Alimlari 5.123.864,68 | 25.000.000,00 | 415.364,20 | 1.767.940,00 325,64 811| 7,07
Gayrimenkul Alimlari ve 15.000.000,00 1.000,00
Kamulastirmasi
Gayrimenkul Sermaye 38.126.485,55 |  78.000.000,00 | 35.378.508,29 |  219.999,60 -99,38 92,79| 0,28
Uretim Giderleri
Gayrimenkul Buylik 74.549.974,69 |  94.000.000,00 | 17.907.531,64 | 26.875.628,12 50,08 24,02 | 28,59
Onarim Giderleri
Sermaye Giderleri 244.031.491,85 | 400.448.000,00 | 74.385.026,52 | 46.681.111,18 -37,24 30,48 | 11,66

Universitemiz, yukarida ayrintilar1 gosterilen sermaye giderlerinde, 2025 yilinin ilk 6 ayhk

doéneminde 2024yilinin ayni dénemine gore % 37,24 daha az harcama gercgeklesmistir.

f. Program Biitce Ger¢eklesmeleri

Performans esash biitceleme sistemi, kamu idarelerinde planlama, kaynak tahsisi ve hesap
verebilirligin giiclendirilmesini hedefleyen bir yaklasimdir. Bu sistemin temel bilesenlerini; stratejik

planlar, performans programlari ve faaliyet raporlari olusturmaktadir.

S6z konusu sistem, genel yonetim kapsamindaki kamu idarelerinde uygulanmaya
baslanmistir. Bu kapsamda, iist politika belgelerinde belirtilen hedef ve dnceliklerle uyumlu olacak
sekilde bes yillik stratejik planlar hazirlanmakta; bu planlarla biitgeler arasinda bag kuran yillik
performans programlari gelistirilmektedir. Yiriitiilen faaliyetlerin sonuclar: ise faaliyet raporlari

araciligiyla degerlendirilmektedir ve kamuoyuyla seffaf bicimde paylasiimaktadir.

Arastirma, Gelistirme ve Yenilik programi icin 45.937.000,00 TL 6denek tahsis edilmisse
de ilk alt1 aylik donemde bu programa ait herhangi bir harcama gerceklesmemistir. Gegcen yil ilk alt1
aylilk donemde de harcama gerceklesmemesine ragmen yil sonu toplam harcama tutari

70.332.804,00 TL olmustur.

Tedavi Edici Saghik Programi icin ayrilan 1.008.005.000,00 TL biitcenin 461.650.618,73
TL’si harcanmis olup ilk alt1 aylik donemde harcamanin toplam program biit¢esine orani % 45,80
olarak gerceklesmistir. 2024 yilinin ayni déneminde ise Tedavi Edici Saghik Programi igin

368.174.396,14 TL’lik harcama yapilmisti.

Tedavi Edici Saghk Programinda 2025 yilinin ilk 6 aylik déneminde 2024 yilinin ayni

doénemine gore % 25,39 daha fazla harcama gergeklesmistir.



Yiiksek6gretim programina bilitce kanunu ile verilen 3.077.863.000,00 TL oOdenegin

1.455.873.888,80 TL’si ekte yer alan tabloda gosterilen alt programlara gider kaydedilmis olup ilk

alti aylik donemde harcamanin toplam program biitcesine orani1 % 47,30 olarak gerceklesmistir.

2024 yilinin ayn1 doneminde ise Yiiksekégretim Programi icin 973.778.350,88 TL’lik harcama

gerceklesmisti.

Universitemiz, Ek Tablo 3’de ayrintilan gosterilen Yiiksekogretim Programinda 2025 yilinin

ilk 6 aylik doneminde 2024 yilinin ayn1 donemine gore % 49,51 daha fazla harcama gergeklesmistir.

Yiiksekogretim programinin biiyik bir kismini olusturan personel giderlerinde meydana

gelen artis fazla harcama oraninin yiikselmesine neden olmustur.

Tablo 7 - Performans Esash Biit¢e Giderleri Dagilimi

Artis Ocak-
Program ve Alt Ocak-Haziran Haziran
& 2024 Gergeklesme 2025 Baslangig z Orani z
Programlar .. . Gergeklesme Toplami Gergeklesme
Toplami Odenegi (%)
Orani

2024 2025 2024 | 2025
Arastirma, Gelistirme ve 70.332.804,00 45.937.000,00 . .- . .
Yenilik
Arastirma Altyapilari 13.500,00 38.000,00 - - - - -
Yiksekogretimde Bilimsel 70.319.304,00 45.899.000,00 ; .- ; ;
Arastirma ve Gelistirme
Tedavi Edici Saghk 750.133.030,73 1.008.005.000,00 368.174.396,14 461.650.618,73 | 25,39 | 49,08 | 45,80
Tedavi Hizmetleri 750.133.030,73 1.008.005.000,00 368.174.396,14 461.650.618,73 | 25,39 | 49,08 | 45,80
Yiiksekogretim 2.192.423.838,48 | 3.077.863.000,00 973.778.350,88 | 1.455.873.888,80 | 49,51 | 44,42 | 47,30
Ogretim Elemanlarina
Saglanan Burs ve Destekler 285.000,00 i i i i i i
On Lisans Egitimi, Lisans
Egitimi ve Lisansisti 2.122.958.092,70 2.890.942.000,00 946.880.414,09 1.404.308.565,74 | 48,31 | 44,60 | 48,58
Egitim
Yiiksekdgretimde Ogrenci
Yasami 69.180.745,78 186.921.000,00 26.897.936,79 51.565.323,06 | 91,71 | 38,88 | 27,59
z:’:::;ml"e Destek 446.972.010,97 |  670.787.000,00 |  202.142.262,85 |  221.036.124,94 | 9,35 | 45,22 | 32,95
Teftis, Denetimve 3.243.347,40 5.408.000,00 1.580.603,76 2.276.374,86 | 44,02 | 48,73 | 42,09
Danismanlik Hizmetleri
Ust Y6netim, idari ve Mali
Hizmetler 443.728.663,57 665.379.000,00 200.561.659,09 218.759.750,08 | 9,07 | 45,20 | 32,88
Programlar Toplami 3.459.861.684,18 | 4.802.592.000,00 1.544.095.009,87 | 2.138.560.632,47 | 38,50 | 44,63 | 44,53

Yonetim ve Destek Programi icin kanunda oOngoériilen 670.787.000,00

TL biitcenin

221.036.124,94 TL’lik kismi harcanmis olup ilk alti aylik donemde harcamanin toplam program

biitgesine orani % 32,95 olarak gerc¢eklesmistir. Bu harcamalarin biiyiik kism1 program biitcede

gosterildigi tizere Ust Yonetim, idari ve Mali Hizmetler alt programina gider kaydedilmistir. 2024

yilinin ayni doneminde ise Yonetim ve Destek Programi icin 202.142.262,85 TL’lik harcama

gerceklesmisti.



Yonetim ve Destek Programinda 2025 yilinin ilk 6 aylhk doneminde 2024 yilinin ayni

doénemine gore % 9,35 daha fazla harcama gerceklesmistir.

B. BUTCE GELIRLERI

Kamu gelirleri, devletin iistlendigi kamu hizmetlerini siirdiirebilmek ve vatandaslara yonelik
temel gorevlerini yerine getirebilmek amaciyla elde ettigi ekonomik kaynaklardir. Bu gelirler, kamu
harcamalarinin finansmaninda kullanilarak ekonomik istikrarin saglanmasi, gelir dagiliminin

diizenlenmesi ve sosyal refahin artirilmasi gibi amaclara hizmet eder.

7535 Sayil1 Merkezi Yonetim Biitce Kanunu ile 2025 yilina 4.802.592.000,00 TL tahmini gelir
ile baslayan Universitemiz, ilk 6 aylik dénemde 2.025.781.313,76 TL gelire ulasmistir. Buna gére

2025 yil1 Ocak-Haziran doneminde elde edilen gelir, tahmini gelirin % 42,18’ini olusturmaktadir.

Universitemiz, 2024 mali yilinda 3.532.227.600,24 TL gelir elde etmis ve bu tutarin
1.543.312.404,12 TL’lik kismi ilk alti aylik donemde elde etmistir. 2024 yii Ocak-Haziran

doneminde elde edilen bu gelir ise toplam gelirin % 43,69’un olusturmaktadir.

Tablo 8 - Biit¢e Gelirlerinin Dagilimi

Ocak-Haziran Ocak-Haziran

2024 Artis | Gergeklesme
G kl Topl
Gelirin Ekonomik Kodu ve Adi Gergeklesme 202? Baslalljglg erceklesme Toptamt Orani Orani
Toplami Odenegi (%)
2024 2025 2024 | 2025
Tesebbis ve Mulkiyet Gelirleri 62.494.325,58 39.151.000,00 15.107.844,44 38.264.481,64 | 153,28 | 24,17 | 97,74

Alinan Bagis ve Yardimlar ile

.. . 3.369.839.839,00 | 4.590.731.000,00 | 1.494.860.181,00 | 1.934.287.127,17 | 29,40 | 44,36 | 42,13
Ozel Gelirler

Diger Gelirler 99.893.435,66 | 172.710.000,00 33.344.378,68 53.229.704,95 | 59,64 | 33,38 | 30,82

BUTGE GELIRLERiI TOPLAMI 3.532.227.600,24 | 4.802.592.000,00 | 1.543.312.404,12 | 2.025.781.313,76 | 31,26 | 43,69 | 42,18

Universitemiz, 2025 yilinin ilk 6 aylik doneminde 2024 yilinin ayn1 dénemine gore % 31,26
daha fazla gelir elde etmistir. Tahmini gelirlerimizin % 95,58 ’i merkezi yonetim biitgesi ile verilen

hazine yardimi olusturmaktadir.

[lk alt1 aylik dénemde gelir hedeflerimizde herhangi bir sapma meydana gelmemistir.

a. Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri

Tesebbiis ve miilkiyet gelirleri, kamu idarelerinin ekonomik faaliyetlerinden dogrudan ya da
dolayl olarak elde ettigi vergisel olmayan gelir kaynaklari arasinda yer alir. Bu gelirler, devletin sahip
oldugu mal ve hizmet iliretim kapasitesinden faydalanarak biitceye kaynak saglama amacina

yoneliktir.



Universitemiz, 2025 yilina Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirlerinde 39.151.000,00 TL planlanan
gelir ile baslamis, yilin ilk yarisinda bu gelir kaleminden 38.264.481,64 TL gelir elde edilmistir. Elde
edilen bu gelir planlanan gelirin % 97,74’iint olusturmaktadir. 2024 yilinda ise ayni gelir kalemi icin
62.494.325.58 TL gelir gerceklesmesi olmustur. Gerceklesen bugelirin 15.107.844,44 TL’si yilin ilk

6 aylik doneminde elde edilmistir.

Universitemizin Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirlerinde 2025 yilinin ilk 6 aylik déoneminde 2024
yilinin ayn1 dénemine gére % 153,28 daha fazla gelir elde etmistir. Ikinci alt1 aylik dénemde bu

faaliyetlere devam edilmesi ve gelir hedeflerine ulasilmasi beklenmektedir.

Tablo 9 - Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirlerinin Dagilimi

2024 2025 Basl Ocak-Haziran Artis zzz:k;iri::
Gelirin Ekonomik Kodu ve Adi | Gergeklesme 5 d::eaé?g'c Gergeklesme Toplami Orani f)rams

Toplami 2024 2025 &) 5024 | 2025
Mal ve Hizmet Satis Gelirleri 59.129.462,95 | 37.721.000,00 | 14.442.841,35 | 36.792.348,72 | 154,74| 24,43| 97,54
Kurumlar Karlari 1.927.957,70 - - 653.586,62
Kira Gelirleri 1.410.088,02 | 1.430.000,00| 647.982,92| 777.41030| 19,97| 4595| 54,36
gijﬁ:;?sebbus ve Milkivet 26.816,91 - 17.020,17 41.136,00 | 141,69| 63,47
Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri | 62.494.325,58 | 39.151.000,00 | 15.107.844,44 | 38.264.481,64 | 153,28 | 24,17| 97,74

b. Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirler

Alinan bagis ve yardimlar ile 6zel gelirler, kamu idarelerinin biitce dis1 kaynaklardan sagladigi

ve genellikle belirli bir ama¢ dogrultusunda kullanilan gelir kalemleridir.

Alinan bagis ve yardimlar, gercek ve tiizel kisiler ile diger kamu kurumlar: tarafindan yapilan
karsiliksiz 0demeleri kapsar. Bu 6demeler, ¢ogu zaman sarth (belirli bir hizmetin finansmani
amaciyla) ya da sartsiz (genel biitceye katki amaciyla) olabilir. Kamu kurumlari, 6zellikle egitim,

saglik, kiiltiir ve sosyal hizmet alanlarinda bu tiir bagislardan 6nemli destek saglar.

Ozel gelirler ise genellikle bir kamu hizmeti karsiliginda elde edilen, belirli bir harcama birimi
tarafindan kullanilan ve genel biitgeye aktarilmaksizin kurum biitgesi icinde yer alan gelirlerdir.
Bunlar arasinda; proje gelirleri, belirli hizmet karsilig1 alinan ticretler, dis finansman destekleri ve fon

gelirleri gibi kalemler yer alabilir.

Universitemiz, 2025 yilina Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirlerinde 4.590.731.000,00
TL planlanan gelir ile baslamis, yilin ilk yarisinda bu gelir kaleminden 1.934.287.127,17 TL gelir
elde edilmistir. Elde edilen bu gelir planlanan gelirin % 42,13’tint olusturmaktadir. 2024 yilinda ise
ayni gelir kalemi icin 3.369.839.839,00 TL gelir gerceklesmesi olmustur. Gergeklesen bu gelirin
1.494.860.181,00 TL'si yilin ilk 6 aylik doneminde elde edilmistir.



Tablo 10 - Alinan Bagis ve Yardimlar Gelirlerinin Dagilimi

. Artig Ocak-Haziran
2024 2025 Basl Ocak-Haziran Orani Gergeklesme
Gelirin Ekonomik Kodu ve Adi |  Gergeklesme 5 dea::é’i‘g"? Gergeklesme Toplami (%) Orani
Topl
oplami 2024 2025 2024 | 2025

Merkezi Yonetim Bltgesine
Dahil idarelerden Alinan Bagis | 3.367.853.681,00 | 4.590.731.000,00 | 1.493.812.181,00 | 1.933.465.000,00 29,43 44,36 | 42,12
ve Yardimlar

Kurumlardan ve Kisilerden

Alinan Bagis ve Yardimlar 30.127,17

Proje Yardimlari 1.986.158,00 - 1.048.000,00 792.000,00 | -24,43 52,77

Alinan Bagis ve Yardimlar ile

- . 3.369.839.839,00 | 4.590.731.000,00 | 1.494.860.181,00 | 1.934.287.127,17 29,40 44,36 | 42,13
Ozel Gelirler

Buna goére Universitemiz, Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirlerinde 2025 yilinin ilk 6

aylik doneminde 2024 yilinin ayn1 donemine gore % 29,40 daha fazla gelir elde etmistir.

Merkezi yonetim biitgcesine dahil kuruluslardan alinan bagis ve yardimlar kaleminde biitce
kanunu geregi Hazine ve Maliye Bakanlig: tarafindan tahsis edilen 6denekler ay icerisinde ihtiyaglar
belirtilerek talep edilmekte ve bakanlik tarafindan banka hesabimiza aktarilmaktayken tek hazine
sistemine gecilmesiyle birlikte sistem Uuzerinden olusturulan 6denek ihtiyaglar1 dogrultusunda

Hazine ve Maliye Bakanliginca gonderilmektedir.

c. Diger Gelirler

Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri ile Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirler disinda kalan tiim
gelir kalemleri, tiniversitemiz biitcesinde “Diger Gelirler” baslig1 altinda siniflandirilmaktadir. Bu
gelirler, cesitlilik arz eden kaynaklardan elde edilmekte olup, ekonomik kosullar, mevzuat

degisiklikleri ve yillik faaliyet diizeylerine bagh olarak yillara gore farklilik géstermektedir.

Diger gelirlere genel olarak bakildiginda; Arastirma Projeleri gelirleri, Faiz Gelirleri ve
Ogrenci katki paylar telafi gelirlerinde artis meydana gelmis bu da istenilen gelir seviyesine
ulasilmasini ve saglamistir.

Universitemiz, 2025 yilina Diger Gelirler tertibinde 172.710.000,00 TL planlanan gelir ile
baslamis, yilin ilk yarisinda bu gelir kaleminden 53.229.704,95 TL gelir elde edilmistir. Elde edilen
bu gelir planlanan gelirin % 30,82 ’ini olusturmaktadir. 2024 yilinda ise ayni gelir kalemi i¢in
99.893.435,66TL gelir gerceklesmesi olmustur. Gerceklesen bu gelirin 33.344.378,68 TL’si yilin
ilk 6 aylik doneminde elde edilmistir. Universitemiz, Diger Gelirlerden 2025 yihnin ilk 6 ayhk

doneminde 2024 yilinin ayni1 dénemine gore % 59,64 daha fazla gelir elde etmistir.




Tablo 11 - Diger Gelirlerinin Dagilim

Artig Ocak-Haziran

2024 I Ocak-Haziran Orami | Gergeklesme
Gelirin Ekonomik Kodu ve Adi | Gergeklesme 2025 Bas angic Gergeklesme Toplami (%) Orani
Toplami Odenegi
2024 2025 2024 2025
Faiz Gelirleri 309.037,34 - 105.429,46 106.294,27 0,82 34,12

Kisi ve Kurumlardan Alinan 65.731.272,84 |  39.871.000,00 | 30.210.089,67 | 46.754.572,49 | 54,76 45,96 | 117,26

Paylar

Para Cezalari 193.466,30 - 67.556,91 208.691,74 | 208,91 34,92

Diger Cesitli Gelirler 33.659.659,18 132.839.000,00 2.961.302,64 6.168.893,91 | 108,32 8,80 4,64
Diger Gelirler 99.893.435,66 | 172.710.000,00 | 33.344.378,68 | 53.229.704,95| 59,64 | 33,38| 30,82

C. FINANSMAN

Universitemiz, 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu hiikiimleri ¢ercevesinde
mali y1l giderlerini elde ettigi 6z gelirler ile hazineden aldig1 yardimlarla karsilamaktadir. Elde edilen
0z gelirlerden yil icerisinde harcanamayan kisim bir sonraki yila finansman fazlasi olarak

devredilmektedir.

Bu cercevede 2025 yilinin ilk alt1 aylik doneminde gelir fazlasi karsilig1 4.184.487,00 TL, likit
finansman karsiligi 27.967.500,00 TL, sarth bagis ve yardimlarin devri ve 6denek kaydi ile
80.127,17 TL olmak iizere harcama birimlerine toplam 32.232.114,17 TL 6denek eklenmistir.

Universitemiz 2025 yilinin ilk alti aylk dénemdeki gelir gerceklesmelerine bakildiginda

yaklasik % 95,48 'ini hazine yardimi, % 4,52 ’sini ise 6z gelirlerin olusturdugu goriilmektedir.

II. 2025 YILI OCAK-HAZIRAN DONEMINDE YURUTULEN FAALIYETLER

Universitemizin harcama birimleri, 2025 y1li Ocak-Haziran déneminde faaliyetlerini, 2025 Yili
Merkezi Yonetim Biitce Uygulama Tebliglerinde yer alan usul ve esaslara tam uyum icinde
yuriitmustiir. Bu donemde temel 6ncelikler arasinda; kamu kaynaklarinin etkin, ekonomik ve verimli
bicimde kullanilmasi, hizmet kalitesinin siirekli olarak yiikseltilmesi, blitce giderlerinde tasarruf

saglanmasi ve mali disiplinin korunmasi yer almistir.

Belirlenen stratejik hedefler dogrultusunda kapsamli planlamalar yapilmis, uygulama
strecinde ise kaynak kullanimini optimize eden Onleyici ve iyilestirici tedbirler titizlikle hayata

gecirilmigtir.

Bu yaklasim hem kurumsal stirdiiriilebilirligi desteklemis hem de kamu yonetiminde hesap

verebilirlik ve seffaflik ilkeleriyle tam uyum icinde gerceklestirilmistir.



A. GENEL FAALIYETLER

Biitce kanunu ve diger mali mevzuatlar cercevesinde ve stratejik planda yer alan hedefler
dogrultusunda faaliyetler yiiritiilmiis, mevcut yatirim projeleri hizla tamamlanmaya c¢alisilarak,
birimlerce ihtiya¢ duyulan mal ve hizmet alimlar gergeklestirilmis, zorunlu giderler karsilanmis ve

yasal mali yukiimliilikler yerine getirilmistir.

Universitemizin Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi (BAP), 6gretim iiyeleri ile
doktora, tipta uzmanlik veya sanatta yeterlik egitimini tamamlamis arastirmacilar tarafindan
yuriitiilen bilimsel arastirma proje tekliflerinin degerlendirilmesi, kabulii ve desteklenmesine

yonelik faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Birimin temel sorumluluklar arasinda; proje basvurularina iliskin islemlerin yiiritiilmesi,
desteklenen projelere yonelik idari ve mali siireglerin takibi, projelerin izlenmesi ve sonug¢larinin
degerlendirilerek kamuoyuna duyurulmasi yer almaktadir. Bu kapsamda, bilimsel iiretkenligi tesvik
etmek ve Universitemizin arastirma kapasitesini artirmak amaciyla ilgili tiim is ve islemler etkin

bicimde yiritilmektedir.

Universitemiz, Bilimsel Arastirma Projeleri Komisyonu karariyla kendi biitcesinden égretim
tiyelerimizin basvuruda bulundugu 122 yeni BAP projesine 20.696.149,01 TL biitce ayirarak ve
devam eden 5 BAP projesine ise 789.791,50 TL ek biitce vererek, toplamda 127 projeye
21.485.940,51 TL ile destek saglamistir. Yine 2025 yilinin ilk alti ayinda devam eden 353 BAP
projesinde toplam 17.064.614,92 TL harcama gergeklestirilmistir.

Universitemiz 6gretim iyelerinin bagvuruda bulundugu 6 TUBITAK projesi icin toplam
6.476.049,00 TL destek almaya hak kazanmistir. Devam eden 55 TUBITAK projesinde
15.006.110,14 TL harcama gerceklestirilmistir. Ayrica TUBITAK projelerinden 70 égrenciye burs

O6demesi saglanmaktadir.

Universitemiz 6gretim iiyelerince yiiriitilmekte olan 5 AB (yurtdisi) projesi bulunmakta olup;

bu projelerde 12.515.367,50 TL harcama gerceklestirilmistir.

“Hasta ve ¢alisan giivenligi, hasta ve ¢alisan memnuniyeti onceligiyle bilimsel temele dayali
glivenilir, ekonomik, hizli, kaliteli ve giiler ytizli saglik hizmeti” vizyonu ile kaliteli saglik hizmeti
sunmay1 amac edinen KSU Saglhk Uygulama ve Arastirma Hastanesi ve Agiz ve Dis Saghg Uygulama
Arastirma Merkezi 2025 yilinin ilk alt1 aylik doneminde 921.548.406,50 TL gelir elde etmistir. Bu
gelir toplam 930.117.785,00 TL Doner Sermaye gelirinin % 99,07 ‘ini olusturmaktadir.



2025 yihi ilk alt1 aylik doneminde, Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig1 tarafindan 65 kisilik
bir ekip araciligiyla, hijyen kurallarina uygun sekilde sunulan dort cesit yemek hizmeti, merkez ve

ilce yemekhanelerinde yiirttilmiistir.

Ayn1 donemde, yemek hizmetlerinin Kkesintisiz sunulmasinin yani sira, Universitemiz
biinyesinde ¢ok sayida sportif, kiiltiirel, sanatsal ve bilimsel etkinlik basariyla gerceklestirilmistir. Bu
faaliyetler, 68renci ve personelimizin sosyal, entelektiiel ve fiziksel gelisimlerini destekleyecek
bicimde planlanmis; lniversite yasaminin zenginlestirilmesine 6nemli katkilar saglamistir. Soz
konusu etkinlikler icin tahsis edilen biitge édenekleri, belirlenen stratejik hedefler dogrultusunda,

ihtiyaclara uygunluk ve kaynak verimliligi gozetilerek dikkatle degerlendirilmistir.

B. YATIRIM FAALIYETLERI

Yatirim projelerinin ilk alt1 aylik degerlendirmesine yer verilen bu béliimde; ayrica projelerin

bilgileri, yillik 6denek tutarlari ve ilk alt1 ayda yapilan harcamalar gosterilmistir.
a. Yillara Sari Yatirim Faaliyetleri

Kampiis Alt Yapisi

Proje No: 2024H03-234173

Karakteristigi: Dogalgaz, Elektrik , Kampiis I¢i Yol, Kanalizasyon, Peyzaj, Su isale ve Telefon Hatti
Proje Tutar1: 110.000.000 TL

Baglama — Bitis Yili: 2024- 2026

2024 Y1li Sonuna Kadar Yapilan Harcamalar: 35.000.000 TL

2025 Yili Odenegi: 45.000.000 TL

2025 Yili Haziran Ayina Kadar Harcamasi: 0 TL

2025 Y1l Toplam Odenegi: 45.000.000 TL

Proje Hakkinda Ac¢iklamalar: Thalesi yapilmis olup ihale siireci devam etmektedir.

Biiyiikk Onarim

Proje No: 2025H03-258584

Karakteristigi: Biiylik Onarim, Gii¢lendirme ve Restorasyon
Proje Tutar1: 105.000.000 TL

Baglama — Bitis Y1li: 2025 - 2027

2024 Y1l Sonuna Kadar Yapilan Harcamalar: 0 TL

2025 Y1l Odenegi: 44.999.000 TL

2025 Y1l Toplam Odenegi: 44.999.000 TL

2025 Y1l Haziran Ayina Kadar Harcamasi: 15.594.000 TL



Proje Hakkinda Ac¢iklamalar: Bakim Onarim c¢aligmalar1 devam etmektedir.
Derslik ve Merkezi Birimler

Proje No: 2025H03-261203

Karakteristigi: Egitim (8.000 m?)

Proje Tutar1: 360.000.000 TL

Baslama — Bitig Y1li: 2025 - 2027

2024 Y1ili Sonuna Kadar Yapilan Harcamalar: 0 TL

2025 Y1l Odenegi: 100.000.000 TL

2025 Y1l Toplam Odenegi: 100.000.000 TL

2025 Y1l Haziran Ayina Kadar Harcamasi: 0 TL

Saghk Bilimleri Fakiiltesi — Saghk Hizmetleri MYO Bina Insaati
Karakteristigi: Egitim (8.000 m?)

Proje Tutar1: 360.000.000 TL

Baslama — Bitig Yili: 2025 - 2027

2024 Y1l Sonuna Kadar Yapilan Harcamalar: 0 TL

2025 Y1l Toplam Odenegi: 100.000.000 TL

2025 Yili Haziran Ayina Kadar Harcamasi: 0 TL

Proje Hakkinda Agiklamalar: Yaklagik maliyet ¢alismalar1 tamamlanmak iizere olup ihale hazirliklarina
baglanilacaktir.

b. Yillik Yatirim Projeleri

Cesitli Unitelerin Etiid Projesi

Proje No: 2025H03-258282

Karakteristigi: Etiit - Proje

Proje Tutar1: 2.000.000 TL

Baglama — Bitis Yili: 2025 - 2025

2025 Yili Odenegi: 2.000.000 TL

2025 Y1l Haziran Ayina Kadar Harcamasi: 219.999 TL

Proje Hakkinda Ac¢iklamalar: Harcamalar devam etmektedir.

Egitim Muhtelif Isler

Proje No: 2025H03-258288

Karakteristigi: Bakim Onarim, Bilgi ve Iletisim Teknolojileri, Kesin Hesap, Makine- Techizat, T-2
Proje Tutar1: 50.000.000 TL

Baslama — Bitis Yili: 2025 - 2025



2025 Y1l Odenegi: 50.000.000 TL

2025 Yili Projeler Aras1t Aktarma (Artan): 757.000 TL ( Proje i¢i aktarma)
2025 Yil1 Projeler Arast Aktarma (Eksilen): 757.000 TL ( Proje ici aktarma)
2025 Y1l Toplam Odenegi: 50.000.000 TL

2025 Yili Haziran Ayina Kadar Harcamasi: 6.307.000 TL

Proje Hakkinda Ac¢iklamalar: Harcamalar devam etmektedir.

Yaymn Alimi

Proje No: 2025H03-258284

Karakteristigi: Basili Yayin Alimi, Elektronik Yayin Alimi
Proje Tutar1: 8.000.000 TL

Baslama — Bitig Y1li: 2025 - 2025

2025 Yili Odenegi: 8.000.000 TL

2025 Y1l Haziran Ayina Kadar Harcamasi: 2.689.000 TL

Proje Hakkinda Ac¢iklamalar: Harcamalar devam etmektedir.

Saghk Muhtelif isler

Proje No: 2025100-240497

Karakteristigi: Biiylik Onarim, Makine Techizat

Proje Tutar1: 147.000.000 TL (3.000.000 TL Déner Sermaye Isletme Gelirlerinden)
Revizeli Proje Tutar1: 179.500.000 TL

Basglama — Bitis Yili: 2025 - 2025

2025 Yili Odenegi: 147.000.000 TL (3.000.000 TL Déner Sermaye isletme Gelirlerinden)
2025 Yili Likit Finansmandan Aktarma: 15.000.000 TL

2025 Y1ili Doner Sermaye Gelirlerinden Eklenen: 17.500.000 TL

2025 Yili Toplam Odenegi: 179.500.000 TL

2025 Y1l Haziran Ayina Kadar Harcamasi: 40.766.000 TL

Proje Hakkinda Agiklamalar: Harcamalar devam etmektedir.

Saghk Hastane Ek Binasi Etiit Proje Isi

Proje No: 2025100-257342

Karakteristigi: Etiit-Poje, Hastane Insaati (150 Yatak, 30.000 m?)
Proje Tutar1: 6.000.000 TL

Baglama — Bitis Yili: 2025 - 2025

2025 Y1l Toplam Odenegi: 6.000.000 TL

2025 Y1l Haziran Ayina Kadar Harcamasi: 0 TL

Proje Hakkinda Aciklamalar: S6zlesme imzalanmis olup yer teslimi yapilacaktir.



Teknolojik Arastirma Projeleri

Proje No: 2025K12-260151

Karakteristigi: Proje Destegi

Proje Tutar1: 448.000 TL

Revizeli Proje Tutari: 10.000.000 TL

Baslama — Bitis Yili: 2025 - 2025

2025 Yil1 Odenegi: 448.000 TL

2025 Y1l Ozel Odenekten Aktarma: 9.552.000 TL

2025 Y1l Toplam Odenegi: 10.000.000 TL

2025 Y1l Haziran Ayina Kadar Harcamasi: 9.718.486 TL

Proje Hakkinda Ac¢iklamalar: Harcamalar devam etmektedir.

Yillara sari ve yillik yatirimlara iliskin toplam biitce gerceklesmeleri ile bunlarin bir 6nceki yil
verileriyle yapilan karsilastirmalari iceren detayli analizlere, raporun Sermaye Giderleri béliimiinde
yer verilmistir. Bu b6liimde, yatirim harcamalarinin gelisimi, gerceklesme oranlari ve yillar itibariyla

gosterdigi egilimler ayrintili bicimde sunulmaktadir.

III. 2025 YILI TEMMUZ-ARALIK DONEMI BEKLENTI VE HEDEFLERI iLE PLANLANAN
FAALIYETLER
Bu boliimde, 2025 yilinin ikinci alti aylik donemine iliskin biitge gider ve gelir tahminleri ile
bu tahminlerin finansmaninin nasil saglanacagina dair bilgilere yer verilecektir. Ayrica, y1l sonu

itibariyla gerceklesmesi beklenen mali sonuglara iliskin 6ngoriiler de sunulacaktir.

Tahmin calismalar1 yapilirken, 2025 yili enflasyon oraninin 6nceki yillara kiyasla yiiksek
seyretmesi ve Ozellikle enerji ile yakit fiyatlarindaki enflasyonun {izerinde artislar géz oniinde
bulundurulmustur. Bu cercevede, biitce analizlerinin ve dénemsel karsilastirmalarin saglikli bir

sekilde yapilabilmesi, s6z konusu ekonomik gelismelerin dikkate alinmasiyla miimkiin olacaktir.

A. GIDER TAHMINLERI

Universitemize 2025 mali yih Merkezi Yonetim Biitce Kanunu ile 4.802.592.000,00 TL
o0denek verilmis ve ilk alt1 aylik donemde eklenen 431.777.149,00 TL, diisiilen 398.253.454,00 TL
odenek ile toplam 4.836.115.695,00 TL toplam 6denege ulasimistir. Kurum olarak ilk 6 aylik
donemde 2.138.560.632,00 TL harcanarak toplam biitcenin % 44,53’4 harcanmistir. Yil sonu



itibariyle tim gider kalemlerinden toplam 4.850.240.000,00 TL harcama olacagl tahmin
edilmektedir.

2025 y1l sonu igin yapilan harcama tahminindeki artisin buiytiik bir boliimii personel giderleri
ile sermaye giderleri i¢in 6n goriilmekte olup devam eden yatirim projelerinin y1l sonuna kadar

tamamlanmasi oncelikle hedeflenmektedir.

Temmuz- Aralik doneminde personellere yapilan maas artisi giderlerimizde biiytik bir artis

meydana getirecek ancak bu giderler ek biitge ile karsilanacaktir.
B. GELIR TAHMINLERI

Universitemiz, ilgili mali y1l icinde gerceklestirdigi giderleri; Analitik Biitge Siniflandirmasinin
birinci diizey gelir kodlar1 kapsaminda yer alan Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri, Alinan Bagis ve
Yardimlar ile Ozel Gelirler ve Diger Gelirler araciligiyla finanse etmektedir. Bu gelir kalemleri
sayesinde TUniversitemizin kamu hizmetlerini siirdiiriilebilir sekilde yiiriitmesi ve mali

yukimliiliiklerini etkin bicimde karsilamasi saglanmaktadir.

2025 yilinin ilk 6 aylik doneminde 2024 yilinin ayn1 donemine gore Tesebbiis ve Miilkiyet
Gelirlerinde % 127,46 , Alinan Bagis ve Yardimlarda % 126,88 ve Diger Gelirlerde ise % 82,32
oraninda bir artis meydana gelmistir. 2025 yi1l sonu gelir tahmini ise 4.850.240.000,00 TL olarak

belirlenmistir.

2025 Yihi sonu itibariyle {Universitemiz yedek o6deneklerle birlikte tahminlerimize

ulasilabilecegi diisiiniilmektedir.

C. FINANSMAN PLANLARI

Universitemizde, finansal kaynaklarin etkin ve verimli kullanim, adil dagilimin gézetilmesi ve
projeler aracilifiyla alternatif maddi kaynaklarin olusturulmasi temel oncelikler arasinda yer
almaktadir. Bu dogrultuda, kamu kaynaklarinin etkin, ekonomik ve yerinde kullanilmasi amaciyla
Uiniversite yonetimi ile harcama birimleri tarafindan titizlikle planlama yapilmakta ve harcamalar

kontrol altinda tutulmaktadir.

Stratejik Plan’da yer alan hedeflerin gergeklestirilmesi ana ama¢ olmakla birlikte, planlama
asamasinda 6ngoriilmeyen veya sonradan ortaya ¢ikan gelismelere karsi da uyumlu ve esnek bir mali

yoOnetim anlayis1 benimsenmistir.

Kurumumuzun, 2025 y1l sonunda olusabilecek biitce acgiklarini finanse etmek icin ;

e 2024 yil biitce uygulama sonuglarina gére 2025 yilina devredilen tahakkuk artigini nakite
baglamak,



e 2024 yilinda harcanmayan 6z gelirleri likit karsiligi 6denek kaydi yapmalk,
e Yil icinde mevcut gelir kalemlerinde tahminin lizerinde bir gelir elde edilmisse elde edilen gelir

fazlasi karsiliginda ddenek kaydi yapmak,
e Ihtiya¢ duyuldugunda Cumhurbaskanhigindan yedek édenek talep etmek,

suretiyle kendini finanse etmeye ¢alisip, bu yollarla karsilayamadiginda Hazine ve Maliye

Bakanligindan ek ddenek talep edecektir.

D. YURUTULMESI GEREKEN FAALIYETLER

Universitemiz, 2024-2027 Stratejik Planinda yer alan amac ve hedeflere bagh kalarak, 2025
yilinda belirlenen hedeflere ulasmak icinytritilecek stratejik faaliyetlerini II. alt1 aylik donemde

hayata gecirmek lizere hareket edecektir. Bu kapsamda;

o Universite; arastirma, gelistirme ve yeniliklerin artirilmasi, arastirma altyapilarinin
kurulmasi ve kapasitelerinin gliclendirilmesi, akademik birimlerin ilgili kurullar tarafindan akredite
edilmesi, ulusal ve uluslararasi yayinlarin, projelerin nitelik ve nicelik ac¢isindan iyilestirilmesi,
alaninda yetkin, arastirmaci, bilgi tireten ve aktaran akademisyenler yetistirilmesi, tiniversite sanayi
isbirliginin gelistirilmesi gibi konulardaki performansini yillar itibariyle planlanan, gerceklesen ve
izleyen donemler icin hedeflenen sekilde izlemekte; tliniversitenin stratejik amag¢ ve hedefleri
acisindan degerlendirmekte; basarili bulunan ve gelistirilme ihtiyaci duyulan konularn tespit

edilecek,

o KSU egitim-6gretime iliskin derslikler ve bu dersliklerde akilh tahta, projeksiyon, bilgisayar
gibi donanim imkanlarina sahiptir. Universite yerleskelerinde bulunan amfi, sinif, laboratuvar, atolye
vb. toplam 689 alanda egitim vermekle birlikte, ihtiyaclar ve talepler dogrultusunda gelisme ve

iyilestirme faaliyetleri stirduriilecek,

o Fakiilte, yliksekokul ve meslek yliksekokullarimizin bina bakim onarim ihtiyaglar1 buyiik
onarim projesi kapsaminda karsilanarak daha iyi hizmet vermeleri saglanacak ve makine techizat

alimi ¢alismalarina devam edilecek,

e KSU'de egitim-6gretim faaliyetlerinin ulusal ve uluslararasi kalite standartlarinda
yiriitiilmesi icin ¢alismalar yapmak {iniversitenin stratejik bir amacadir. KSU bu amac
gerceklestirmek tizere akademik personelin nicelik ve nitelik acisindan iyilestirilmesini hedef olarak
belirlemistir. Bu kapsamda akademik personelin, kitap, tez, makale, bildiri vb. bilimsel yayinlarini
artirmasi icin maddi veya manevi a¢idan tesvik edilmesi; alaninda uzman 68retim iiyesi sayisinin

ihtiyaclar dogrultusunda arttirilmasi saglanacak,



o Ogretim iiyesi basina diisen 68renci sayisinin diisiiriilmesi ve arastirma gérevlisi sayisinin
arttirllmasiy; 6l¢gme degerlendirme, cagdas egitim yontemleri ve kisisel formasyon gibi konularda
egitici egitimi programlarinin diizenlemesi; 6gretim elemanlarina egitim oOgretim teknolojisi
olanaklarini tanitmak ve kullanim etkinligini arttirmak tizere egitim programlar: diizenlenmesi i¢in

calismalar ytrttiilecek,

e Kampiis altyapi projesi kapsaminda yerleskelerimiz dogalgaz doniisiimii, elektrik hatti,
kampiis i¢i yol, kanalizasyon hatti, peyzaj, su isale hatti, telefon hatti, su gibi altyap: ihtiyaglari

karsilanmaya ¢alisilacak,

o Bilimsel Arastirma Proje ve Koordinasyon Birimi, Universite-Sanayi-Kamu Is birligi
Gelistirme, Uygulama ve Arastirma Merkezi, Proje Gelistirme, Koordinasyon Uygulama ve Arastirma
Merkezi, Doner Sermaye Miidirliigi ve Arastirmalar Koordinatorligli, Teknokent ve Teknoloji
Transfer Ofisi ile arastirma faaliyetlerinin gercgeklestigi tiim birimler ile koordineli olarak

yurttilecek,

e Ders kaynaklari, elektronik kitaplar, e-igerik, diger gorsel-isitsel destek kaynaklari, internet
tizerinden sunulmaktadir. Universite, yeni uygulamaya koydugu akill kiitiiphanesi sayesinde
cevrimici veri tabanlari, abone olunan online kitaplar, dergiler ve lniversite dis1 ulasim sistemi

tizerinden tiim 6grencilere ve arastirmacilara her tiirlii kaynaga ulasma imkani sunulacak,

o KSU'de finansal kaynaklarin daha etkin ve verimli kullaniminin saglanmasi, adil dagilima
onem verilmesi ve projeler yoluyla alternatif maddi destekler olusturulmasina ¢calisilmaktadir. Kamu
kaynaklarinin etkin, ekonomik ve yerinde kullanilmasi konusunda tiniversite yonetimi ve harcama
birimleri tarafindan titizlikle calisilmakta, planlama yapilmakta ve kontrol saglanmaktadir. Stratejik
Planda yer alan hedeflerin gerceklestirilmesi temel 6ncelik olmakla birlikte, planda 6n goriilmemis

veya sonradan ortaya ¢ikan gelismelere karsi uyumlu bir mali yonetim tarzi ile hareket edilecek,

Universitemiz, 2025 yih Temmuz-Aralik doneminde biitce imkanlar1 dahilinde éncelikli ihtiyaclar:
goz ontine alip, kaynaklari etkili, ekonomik ve verimli kullanarak kanunlarin verdigi gorevleri yerine

getirmeye devam edecektir.

2025 yilmin ikinci yarisinda, enflasyon ve memur maaslarina yapilacak zamlarin
giderlerde artisa yol agmasi1 beklenmektedir. Ancak, ayn1 dénemde gelirlerde de benzer
oranlarda artis olacag1 ongoriilmekte olup, bu gelismelerin biitce hedeflerimiz iizerinde
olumsuz bir sapmaya neden olacagi diisiinilmemektedir. Mevcut veriler ve tahminler

dogrultusunda, olaganiistii bir durum olusmasi beklenmemektedir.

Kamuoyuna saygiyla duyurulur.



Ek 1: Biitce Giderlerinin Gelisimi
Ek 2: Biitce Gelirlerini Gelisimi
Ek 3: Program Siniflandirmasina Gore Blit¢e Giderlerinin Gelisimi

Bu rapor 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 30 uncu
maddesi ve Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitge Baskanhgi, Biitce Genel
Midiirliigii’'niin 13.06.2025 tarih ve 37874 sayili yazisi geregince Kahramanmaras
Siitci imam Universitesi Strateji Gelistirme Daire Baskanlhg tarafindan
hazirlanmistir.

KAHRAMANMARAS SUTGCU iMAM UNIVERSITESI
STRATEJi GELISTIRME DAIRE BASKANLIGI
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